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RESUMO

A presente dissertacdo pesquisou um campus Universitario construido através de
uma politica publica de governo para expansao e interiorizacdo das universidades
(REUNI). O locus desta pesquisa € o campus Aterrado da Universidade Federal
Fluminense que esta localizado na cidade de Volta Redonda no estado do Rio de
Janeiro, que tem como sede a cidade de Niteroi. O objetivo geral desta dissertacao
foi explicar como a relacdo dos atores influenciou na construgdo do campus
Aterrado. O referencial teorico utilizou como base: politicas publicas, educacéo
superior no Brasil, teoria da representacdo social e teoria das redes sociais. Em
termos de metodologia, a presente pesquisa emprega o método do estudo de caso
anico, com as seguintes técnicas: snowball, analise de redes sociais, discurso do
sujeito coletivo e analise de documentos. A relacdo dos atores na construcdo do
campus foi explicada pela troca de poder. Um ator local foi 0 mais importante no
periodo anterior as obras. Durante o periodo das obras, foi um ator que era ligado a
administracdo central. No periodo pdés-obras, os diretores das novas unidades

passaram a ter importancia porque implantaram a gestdo do campus.

Palavras-Chave: Politicas Publicas, Interiorizacdo, Analise de Redes Sociais e

Discurso do Sujeito Coletivo.



ABSTRACT

This dissertation researched a University campus built through a government’s public
policy to expansion and internalization of universities (REUNI). The locus of this
research is the Aterrado campus of the Fluminense Federal University, located in the
city of Volta Redonda, at Rio de Janeiro state, which head office is in the city of
Niter6i. The general objective of this dissertation was to explain how the actors'
relationship influenced the Aterrado campus construction. The theoretical framework
has used as base: public policies, higher education at Brazil, theory of social
representation and theory of social networks. In terms of methodology, the present
research employed the single case study method, with the following techniques:
snowball, social network analysis, collective subject discourse and document
analysis. The relationship of the actors building the campus was explained by the
exchange of power. A local actor was the most important in the period prior to the
building works. During the period of the building works, it was an actor who was
connected to the central administration. In the post building works period, the
directors of the new units became important because they implemented campus

management.

Keywords: Public Policies, Interiorization, Social Network Analysis and Collective

Subject Discourse.
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1. Introducéao

Um dos desafios do Brasil é oferecer educacao superior de qualidade para
promocao do desenvolvimento econémico e social. Dentro deste contexto, politicas
publicas, vém sendo, implementadas nas ultimas trés décadas, dentre as quais
citamos o REUNI (Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséao das
Universidades Federais), cujo objetivo principal consiste em ampliar o acesso e a
permanéncia na educacéo superior (LEDA e MANCEBO, 2009).

Léda e Mancebo (2009) afirmam que, de acordo com dados da XXX
Reunido anual da ANPED (Associacdo Nacional de Pos-graduacédo e Pesquisa em
Educacao) pesquisadores desenvolveram, célculos que lhes permitiram afirmar que
nos moldes tragcados o REUNI n&o teria a contrapartida orcamentéria suficiente para
implantacdo eficaz. No contexto do REUNI, foi criado no municipio de Volta
Redonda/RJ o campus Aterrado. Este teve sua construcdo entregue em 27 de
outubro de 2011, contemplando trés blocos: Instituto de Ciéncias Humanas e
Sociais, Instituto de Ciéncias Exatas e um prédio compartilhado entre os institutos
citados, sendo nele instalados a biblioteca, auditério, a gestdo Administrativa e
Financeira e o setor de Tecnologia da Informacao, cuja atuacao visa atender a todo
0 campus, e ndo apenas a uma unidade isolada.

Por se tratar de uma unidade de interior e fora de sede, isolada da reitoria da
Universidade Federal Fluminense que esta situada na cidade de Niteréi na regido
metropolitana do estado do Rio de Janeiro, 0 campus Aterrado necessitou muito em
sua implantacdo da expertise de professores e técnicos administrativos do campus
Vila que também esta situado na cidade de Volta Redonda, tanto no auxilio na obra
do campus que contempla os trés prédios, no acompanhamento fisico da obra e na
analise e despacho de documentac¢bes, quanto no modus operandi de uma unidade
universitaria e de um Campus Universitério.

No ano de 2006 foi indicado pelo Reitor da Universidade Federal Fluminense
um diretor de Polo, polo é uma instancia hierarquicamente acima das unidades
universitarias, o Polo de Volta Redonda era composto por trés unidades
universitarias: Escola de Engenharia Industrial e Metallrgica de Volta Redonda

(EEIMVR), localizada no campus Vila, da entdo Escola de Ciéncias Humanas e
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Sociais de Volta Redonda, (ECHSVR) criada em 2006 e do Instituto de Ciéncias
Exatas (ICEX) criado em 2008, ambos localizados no campus Aterrado. Este diretor
entdo lotado na Escola de Engenharia de Volta Redonda realizou a licitacdo, criou
um grupo de acompanhamento de obra e iniciou as obras do campus Aterrado,
sendo substituido por outro diretor de Polo em 2009, esse lotado na Escola de
Engenharia de Niteréi. Quando o novo diretor assumiu em 2009 as obras ja estavam
em andamento e suas acfes foram manter o grupo de acompanhamento de obra e
finalizar as obras.

A presente dissertacao estudou a relacdo dos atores envolvidos na criagao
do campus Aterrado, no acompanhamento das obras e na relacdo dos atores locais
e externos junto a sede.

O presente trabalho tem como problema de pesquisa 0 seguinte
guestionamento: Como a dinamica dos atores, pode explicar o processo de
construcdo do campus Aterrado da UFF em Volta Redonda?

A dissertacao teve como objetivo geral explicar como a dinamica dos atores,
influenciou na construcdo do campus Aterrado da UFF em Volta Redonda.

O objetivo especifico 1 foi descrever o historico de implantacdo do campus
Aterrado da UFF em Volta Redonda, o objetivo especifico 2 foi identificar os atores
relevantes para a criacdo do campus Aterrado da UFF em Volta Redonda e para
finalizar o objetivo especifico 3 foi mapear a relacdo e o discurso dos atores
envolvidos na construcdo do campus Aterrado da UFF em Volta Redonda.

A presente dissertacdo estd dividida em cinco capitulos, quais sejam:
capitulo 1: introducdo. Capitulo 2: referencial teérico, que foi subdividido em:
politicas publicas: breves apontamentos, educac¢ado superior no Brasil e criacdo da
Universidade Federal Fluminense, teoria da representacdo social, fundamentos do
discurso do sujeito coletivo e teoria das redes sociais. Capitulo 3: percurso
metodoldgico, que foi subdividido em caracterizacdo da pesquisa, coleta de dados
que esta separada em: validacao piloto e snowball, tabulacédo de dados e andlise de
dados. Capitulo 4: apresentacdo e discussédo dos resultados, que estd subdividido
em: resultado documental, resultados da rede, resultados do discurso do sujeito

coletivo e discussao dos resultados. Capitulo 5: consideracdes finais.



17

2. Referencial Teb6rico

Nesta secdo, tratou-se da tematica que envolve politicas publicas: (breves
apontamentos), educacdo superior no Brasil e criagcdo da Universidade Federal
Fluminense, teoria da representacao social e teoria das redes sociais.

O REUNI foi a politica publica que serviu como fomento para construcdo e
montagem do campus Aterrado. Educacdo superior no Brasil e criagcdo da
Universidade Federal Fluminense foi um tema trabalhado por se tratar de um objeto
de pesquisa que é um campus universitario com o objetivo de expansdo e
interiorizacdo universitaria. Teoria da representacdo social foi utilizada para o
conhecimento do discurso coletivo da comunidade do campus em relacdo a sua
construcdo. Teoria das redes sociais colaborou para detectar a centralidade dos

atores na importancia da criacdo do campus.

2.1. Politicas Publicas: Breves Apontamentos

De acordo com Dias e Matos (2012), entende-se politica como um conceito
amplo, uma relacdo com poder de uma maneira geral, enquanto que politicas
publicas correspondem as solucdes que resolvem problemas publicos. No idioma
inglés, as distingdes das palavras sdo mais claras: politcs séo interagdes para definir
estratégias entre atores para evolucdo de seus resultados e policy é entendido como
acao do governo.

Na area do conhecimento e disciplina académica, a politica publica inicia nos
Estados Unidos quebrando tradicbes da Europa. Esta concentra os estudos no
Estado, que produz politicas publicas por exceléncia e vislumbra uma perspectiva
diferente: focam os estudos sobre a acao dos governos (SOUZA, 2006).

Para Silva e Bassi (2012), o Brasil € um pais com desigualdades em
oportunidades e condicdo de vida, sendo papel do Estado equilibrar as
oportunidades com intuito de favorecer a o processo de desenvolvimento nacional.
Nesta perspectiva, Matias-Pereira (2006) destaca o aumento do envolvimento e
conscientizacédo da sociedade sobre o efeito da politica publica na vida do cidadao,

seja na esfera local, regional ou nacional. Secchi (2010) destaca que uma politica
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publica € uma diretriz criada para combater um problema publico, possuindo duas
dimensfes: intencdo publica e resposta relacionada com um problema publico,
tratando ou resolvendo um problema coletivo. A esséncia de uma politica publica é
um problema publico, por isso 0 que define uma politica publica ou néo publica é a
intencdo de ser efetiva a um problema publico e ndo se quem toma decisdo tem
personalidade juridica estatal ou ndo estatal (SECCHI,2010).

Azevedo (2003, p. 38) definiu que “politica publica é tudo o que um governo
faz e deixa de fazer, com todos os impactos de suas acdes e de suas omissodes”.

O autor classifica politica publica em trés tipos: redistributivas, distributivas e
regulatorias. Sdo politicas redistributivas as que fazem a redistribuicdo de renda
como forma de recursos, Sdo exemplos de politicas publicas redistributivas os
programas de bolsa-escola, bolsa-universitaria, cesta basica, renda cidada, isen¢ao
de IPTU (imposto predial e territorial urbano) e de taxas de energia e/ou 4gua para
familias carentes, dentre outros. As distributivas implicam em acdes cotidianas, elas
dizem respeito a oferta de servi¢cos publicos e equipamentos. Por fim, o autor cita a
politica publica regulatéria, essas consistem na elaboracdo das leis que autorizardo
os governos fazer ou ndo determinada politica publica redistributiva ou distributiva.

Especificamente, nos anos 90, durante o governo Fernando Henrique
Cardoso, as politicas publicas sdo reorientadas no Brasil, através da Reforma do
Estado, que acontecem nos padrdes de intervencdo estatal, direcionando
mecanismos e formato de gestdo e, consequentemente, as politicas publicas e
particularmente, as politicas de educacgédo, alinhadas com organismos multilaterais.
Dessas acfGes na area de educacdo resultou na aprovacdo da LDB (Lei das
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n® 9.394/96), ficando de fora parte das
reinvindicag6es da sociedade civil, inclusive o Férum Nacional em Defesa da Escola
Publica. O texto da LDB, referéncia para educacao nacional, recebeu em sua
tramitacdo, varios dispositivos ligados a educacéo superior, através de projetos de
lei e decretos de reforma constitucional, que mudavam a educacdo superior no
Brasil, muitos oriundos das discussdes desenvolvidas nos anos 80 (CUNHA,1996).

Bresser Pereira (1998) defende reformas de organizacédo do Estado atravées
de uma administracdo publica gerencial. Coloca que saude, educacdo, cultura e
pesquisa cientifica compde o setor de servigcos ndo exclusivos do estado, ou seja,

pode ser oferecido pelo estado e pela iniciativa privada.
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Para Secchi (2010), o Brasil tem um modelo de educacgéo superior baseado
na oferta gratuita através de universidade publicas estatais e a oferta ndo gratuita
através de universidades publicas ndo estatais e universidades privadas. Para o
autor essa € uma politica estruturante voltada para atacar o problema publico, ou
seja, a necessidade da formacéo técnica e cientifica. Dentro desse modelo que o
Estado adota, existem varios niveis de politica intermediéria, como por exemplo;
politica de expansédo de oferta publica; politica para a garantia da qualidade da oferta
com o Enade (exame nacional de desempenho de estudantes); politica para a
regulamentacdo da oferta de vagas — por exemplo, a regulamentag¢do do ensino a
distancia. A politica de expansao de oferta publica pode se dividir em vérias politicas
publicas, como, REUNI (expansdo das universidades federais para aumento de
oferta de vagas), Prouni (concessdo de bolsas em universidades particulares),
Unaberta (ampliacdo de oferta publica do ensino a distancia) e Fies (financiamento
estudantil) (SECCHI, 2010).

Secchi (2010) utiliza a metafora do cabo de aco para mostrar que uma
politica publica pode aparentar uniformidade, como no exemplo do REUNI que, o
cabo de aco é o ensino superior, a perna do cabo € a expansao e um dos arames da
perna do cabo de aco € o REUNI. O autor chama atencdo e escreve que politicas
publicas ndo séo uniformes e que uma politica publica depende de estilos, cultura e

conjunto de interesses para funcionar (SECCHI, 2010).

2.2. Educag&do Superior no Brasil e Criagcdo da Universidade Federal

Fluminense

Para Ribeiro (1978), o modelo que inspirou as universidades na América
Latina foi o francés que contava com um aglomerado de escolas. O autor afirma que
o modelo francés ndo foi totalmente copiado, pois na Franca Imperial o que
caracterizava o sistema educacional era a politica centralizadora da educacéo geral,
para monopolizar culturalmente aquele pais.

A primeira grande universidade brasileira é a Universidade de S&éo Paulo
(USP), criada em 1934 através de uma articulacdo entre intelectuais brasileiros e

franceses, livre de influéncia de politicos, religiosos ou monarcas (BUARQUE, 2003).
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Neste periodo o Brasil passa olhar para dentro do pais e ndo mais para o exterior
(BUARQUE, 2003).

Segundo Silva (1991 apud COSTA et al) tem inicio em 1950 o aumento do
parque industrial brasileiro e a internacionalizacdo da economia, eventos que
aumentaram a demanda de m&o-de-obra qualificada no pais, ficando as aten¢bes do
governo voltadas para educagéo. Assim surge a primeira Lei de Diretrizes Bases da
Educacao (1961), ndo surtindo o efeito esperado, o que levou o governo a promulgar
o decreto de lei n°® 53 de 18 de novembro de 1966, o qual fixa os principios e normas
de organizacdo para as universidades federais (TEIXEIRA,1989 apud COSTA et al,
2011)

Com a necessidade de uma reforma universitaria, foi aprovada a Lei n°
539/69, complementada nos decretos n° 464/69, n° 465/69, além de outros,
responsabilizando a universidade em gerar ensino e pesquisa, direcionando também
para formacao profissional (CANUTO 1987 apud, COSTA, et al, 2011)

Com a implantacdo da Lei de Diretrizes Bases da Educacdo em 1996, Lei n®
9.364/96, foi assegurado maior autonomia as universidades publicas, passando a
ser permitido o recebimento de recursos do governo, doacgbes, herancas,
cooperacao publico-privada e aplicagdo do proprio orcamento. Ficou determinado a,
inseparabilidade das atividades de ensino, pesquisa e extensédo (COSTA, 2011).

A universidade brasileira ap0s a reforma de 1968 e os ajustes feitos pelo
governo Fernando Henrique Cardoso em 1995, possui um sistema considerado
democrético, as decisdes sdo submetidas a colegiados e conselhos, onde cada
mudanga ou avango na universidade deve ser feito com o aval da comunidade
académica como um todo.

A educacdo superior no Brasil, embora tenha evidenciado neste periodo
(1934 a 1995) um desenvolvimento, ainda apresenta uma grande lacuna quantitativa
quando comparado a outros paises como Argentina, Alemanha, Franca, EUA e
Canada. Diante deste quadro o Governo Federal lancou uma série de programas
gue visam realizar uma expansdo do ensino superior, ndo sé quantitativa, mas
também qualitativa, dentre eles o REUNI - Programa de Apoio ao Plano de
Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Federais, estruturado em duas
dimensdes, a saber: criagdo de novas universidades e expansao dos campi de

universidades existentes. Além do REUNI, o Governo tem investido no projeto
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Universidade para Todos — Prouni, atuando junto ao FIES, ampliando a possibilidade
de financiamento dos estudos particulares a alunos do ensino superior, criagdo dos
IFETs — Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia, e a Universidade
Aberta do Brasil, expandindo o ensino a distancia por todo o pais, inclusive a regides
até entdo desprivilegiadas de acesso ao ensino superior (COSTA, et al, 2012).
Sacramento (2015) elaborou uma tabela onde evidencia o desenvolvimento
da estrutura do ensino superior, subdividindo o desenvolvimento da mesma nas
categorias: Federal, Estadual, Municipal e Privada, conforme Erro! Fonte de

referéncia ndo encontrada..

Tabela 1 - Instituicbes de Ensino Superior no Brasil — 1980 a 2012

ANO | TOTAL | FEDERAL | ESTADUAL | MUNICIPAL | PRIVADA
1980 882 56 53 91 682
1983 861 53 79 114 615
1986 855 53 90 120 592
1989 902 54 84 82 682
1992 893 57 82 88 666
1995 894 57 76 77 684
1998 973 57 74 78 764
2003 | 1859 83 65 59 1652
2004 | 2013 87 75 62 1789
2007 | 2281 106 82 61 2016
2010 | 2378 99 108 71 2100
2012 | 2416 103 116 85 2112

Fonte: Sacramento (2015).

Assim, de acordo com a tabela exposta, constata-se que apos a LDB é
possivel verificar um crescimento sustentavel no ndmero de instituicdes privadas.
Ainda de acordo com Sacramento (2015), observa-se que as IES Estaduais
apresentaram crescimento até 2008 enquanto as instituicbes Federais, a partir do
ano de 2007, ano de lancamento do projeto REUNI, reiniciaram uma pequena
elevacdo na oferta de cursos que se mantinham relativamente estavel.

Segundo Corte e Martins (2010), a criacdo da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro, denominacéo inicial da Universidade Federal Fluminense,

acontece nos anos 1950, mas a data oficial de sua fundagéo € 18 de dezembro de
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1960, quando foi aprovada a lei 3.848, de autoria do Deputado Federal Jodo Batista
de Vasconcellos Torres. Segundo os autores, uma das finalidades da Universidade
Federal Fluminense é cooperar com as entidades publicas e privadas na realizacéo
de trabalhos de pesquisas e técnicos. Na década de 1960, inicia-se a interiorizacao
na UFF através do departamento de servigo social de Campos do Goytacazes, como
expansdo da Escola de Servico Social de Niter6i. Em Volta Redonda a criacdo do
curso de Engenharia Industrial acontece em dois momentos: em 17 de julho de
1961, quando na presenca do Presidente Janio Quadros, foi inaugurado a
Universidade Nacional do Trabalho e em 1968, quando em decorréncia do plano de
reestruturacdo da Universidade Federal Fluminense, foi criada a Escola de
Metalurgia de Volta Redonda.

A Universidade Federal Fluminense atuou na cidade de Volta Redonda de
1968 até 2006 com apenas uma escola, a EEIMVR localizada no campus Vila,
inicialmente com o curso de engenharia metallrgica, que basicamente serviu para
formacdo de mé&o de obra para Companhia Siderurgica Nacional (CSN). Hoje a
EEIMVR oferece além do curso de engenharia metallrgica, engenharia de
producdo, engenharia de agronegdcios e engenharia mecénica, mestrado e
doutorado em engenharia metallrgica, mestrado em engenharia mecanica,
mestrado em engenharia de producdo, mestrado em tecnologia ambiental e
mestrado em modelagem computacional. A Escola de Ciéncias Humanas e Sociais,
hoje ICHS, iniciou suas atividades no campus Vila em 2006 com o curso de
administracd@o. Através do financiamento do REUNI em maio de 2010 foi inaugurado

campus Aterrado, onde estao localizados o ICHS e o ICEX.

2.3. Teoria de Representacédo Social

O primeiro autor a escrever sobre representacbes sociais como
representacéao coletiva foi Durkheim (1914), indicando especificidade do pensamento
social em relagdo ao pensamento individual. Para o autor o pensamento individual é
um fendmeno psiquico, mas ndo se reduz a atividade cerebral e o pensamento

social ndo é s6 a soma dos pensamentos individuais (MOSCOVICI, 1978).
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Para Durkheim os estudos das representa¢fes individuais seria 0 dominio
da psicologia, e os estudos das representagdes coletivas seriam responsabilidade
da sociologia. Para o tedrico as leis que apresentavam os fenbmenos sociais eram
diferentes das leis que explicavam os individuais, as representacdes coletivas sao
oriundas de acontecimentos sociais, é resultado de uma consciéncia coletiva e ndo
individual (FARR, 1995).

Moscovici (1978), diz que a representacao social deve ser encarada tanto no
contexto psicolégico autbnomo como quando é propria da sociedade e da cultura. O
conceito de representacdo social é disseminado através das ideias de Moscovici. O
autor em 1961 publicou um trabalho sobre a representacdo social da psicanalise, a
partir de uma perspectiva, que se preocupava em compreender teorias do senso
comum através da disseminacdo das teorias cientificas. Enxerga as representacées
sociais como um campo especifico com a conduta comportamental e a comunicacao
em um grupo produtor de interagdes entre pessoas.

As representacdes sociais sdo montadas e divididas socialmente e ajudam
uma realidade comum, auxiliando a compreensdo e a comunicac¢ao dos individuos
com o mundo. Conhecimentos socialmente criados e divididos através de uma viséo
pratica, assim levando a montagem de um senso comum (JODELET, 1989).

Jodelet (1989) escreve que quando Moscovici trata as representacdes
sociais como uma versao atual de senso comum, ndo quer colocar 0 senso comum
em um plano de conhecimento menos confidvel, mas quer colocar como um
conhecimento capaz de levar a mudancgas sociais. Trata-se de um conhecimento
multidisciplinar, uma interface entre a sociologia e a psicologia social. A
representacao social estabelece relacdo entre o individual e o coletivo, tem vocacéo
em ser uma area de interesse em todas as ciéncias humanas. As representacdes
sociais vinculam a cognicdo elementos mentais, sociais e afetivos, as comunicacdes
sociais que interferem nestas representacdes ndo podem ser entendidas como
pertencentes a uma Unica area do conhecimento humano.

As representacdes sociais sdo compostas por trés elementos béasicos que
estdo em constante transformacao e interacdo, sao eles: 1) Conteudo, que séo as
informacgdes, imagens, opinides e atitudes; 2) Objeto, que pode ser um fato, acédo ou

uma pessoa; 3) Sujeito, que pode ser um grupo ou individuo. Dessa maneira, a
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representacdo social demonstra como um grupo entende um objeto e o conteudo é a
Visdo que o grupo tem do objeto (GARCIA, 1993).

As representacdes sociais estdo ligadas a valores, nocbes e praticas
individuais que norteiam as condutas habituais das relacbes sociais e revelam-se
através de atitudes e expressdes, € um conhecimento do senso comum, montado e
dividido, sendo diferente do conhecimento cientifico que é validado e cognitivo. As
representacfes sociais acontecem através da acao do individuo na sociedade que
vive e, também, na assimilacdo dos conceitos e absorcdo das ideias, que s&o
passadas pelos membros do grupo (OLIVEIRA, PAIVA e VALENTE, 2006).

Os contextos sociais que as representacdes sociais tomam como base pode
ser de curto ou longo alcance histérico, nas duas amplitudes sédo importantes apesar
de desempenhar diferentes papéis, os de maior alcance historico sdo mais estaticos,
s&80 0s imaginarios sociais.

Desta maneira, montam a cultura daquele grupo, seus padroes,
comportamentos e crenca, determinando seu status quo (SPIK, 1993).

A compreensdo das representacdes sociais pode ser entendida como o
senso comum, realizando assim uma interacdo social. Quando se refere ao cotidiano
as palavras sao essenciais, trazem ideologia e relacdes sociais, a palavra € ao
mesmo tempo producdo histérica e campo para discussdo, serve como instrumento

e material para compreenséao da realidade (MINAYO, 1996).

2.3.1. Fundamentos do Discurso do Sujeito Coletivo (DSC)

O DSC é uma técnica que utiliza como base a teoria de representacao social.

De acordo com Lefévre e Lefévre (2000), o DSC tem como proposta
organizar e tabular dados qualitativos e verbais coletados através de depoimentos.
Seu fundamento é a representacdo social, a proposta se baseia na andlise do
material verbal coletado de cada um dos depoimentos. A técnica tem como
consisténcia a selecédo das respostas individuais de cada questéo, desta selecéo se
chega as questdes-chaves que sdo os trechos mais importantes das respostas, as
expressdes-chaves que sdo as ideias centrais que sdo o resumo do discurso
encontrado nas questbes mais importantes. Com 0s materiais das expressoes

importantes se chega ao discurso-sintese, na primeira pessoa do singular, que sao
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0os DSCs, onde o modo de pensar de um grupo ou de um coletivo surge como um
discurso individual.

Lefevre e Lefevre (2003),ensinam quem a metodologia do discurso do
sujeito coletivo € um discurso simplificado e elaborado com partes do discurso, que
€ uma técnica que tabula e organiza dados qualitativos, resolvendo um dos grandes
impasses da pesquisa qualitativa, quando permite por procedimentos sistematicos e
padronizados, fazer andlise de depoimentos sem reduzi-los a quantidade.

Para Lefévre e Lefévre (2014), o diferente da metodologia do DSC é que
cada categoria se associa ao conteudo de opinibes semelhantes que estdo
presentes em diversos depoimentos, tal conteddo forma um depoimento sintese,
feito na primeira pessoa do singular, como se fosse um coletivo falando para uma
pessoa.

O DSC tem seus fundamentos tedricos nas representacfes sociais,
acessando direta e indiretamente a essas representacées. O DSC vem sendo muito
utilizado em pesquisas cientificas, representando uma significativa mudanca na
qgualidade e na eficiéncia, revelando de forma detalhada as representacdes, valores
e opinides a respeito de um tema. O DSC é uma técnica que torna possivel que os
discursos coletivos sejam analisados de forma qualitativa, como procedimento de
pesquisa sdo realizadas entrevistas individuais resgatando o pensamento como
comportamento e o fato social individualmente, preservando a sua caracteristica
qualitativa para divulgacao (LEFEVRE, 2005).

O DSC também utiliza aspectos quantitativos, pois cada depoimento é
originado de um sujeito. Para desenvolver esta parte do DSC foram criadas técnicas
especificas, até mesmo computacionais de tabulacdo, que servem para a
guantificacdo dos dados e a segmentacdo dos resultados, até mesmo em grandes
amostras (LEFEVRE, 2006).

O DSC reune depoimentos sintetizados e analisados, montados na primeira
pessoa do singular, trazendo o pensamento coletivo através do discurso do sujeito.
Desta maneira, ao reunir varios depoimentos € possivel perceber elementos comuns
que apresentam o discurso coletivo, que séo as representacfes sociais que
qualificam um determinado grupo. Os discursos sdo compostos por expressdes
chaves dos depoimentos, que contém ideias centrais e ou ancoragens com

caracteristicas semelhantes. A técnica busca mostrar uma opinido a respeito de um
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tema, considerando o aspecto social e cultural. A pesquisa que utiliza DSC investiga
a opiniao sobre um tema, fracionando as questdes abertas, mantendo foco em uma
determinada populacao, cada questao traz um numero diferente de posicionamentos
e opinides de diferentes discursos de sujeitos coletivos. Tais discursos tabulam e
organizam as opinides e posicionamentos diferentes, com a missao de resolver o
desafio da pesquisa qualitativa (LEFEVRE, 2005).

Quando é desejado alcancar como resultado final as representacdes sociais
ou opinides de grupos sociais, coletando dados em informacdes abertas, necessita-
se realizar a soma dos depoimentos e desta soma chegar ao pensamento geral.
Para resolver este desafio, foi criada a categorizagcdo das respostas, que serve para
analisar as respostas dadas a atribuir sentido a elas, juntando as respostas do
mesmo sentido. A categorizacdo é a expressao da soma dos depoimentos, cada
depoimento esta incluso em uma categoria semelhante ao conteudo, e 0os contelidos
dentro de uma categoria se tornam iguais. O DSC ndo anula os contetdos dos
depoimentos, porgue o objetivo ndo € somente montar uma soma matematica, mas
gue também tragam um sentido onde a opinido individual de cada sujeito fiquem
preservada. Com a organizacdo da representacao detalhada e justificada, fica mais
facil entender o que os sujeitos pensam sobre um assunto. A representacdo ndo €
sé 0 que os sujeitos pensam num todo, mas o discurso verbal do que as pessoas
pensam.

O DSC traz o surgimento de possibilidades de interacdo referente as
representacfes sociais como objeto de pesquisa empirica, entre particular e coletivo,
tedrico e empirico, sintese e analise, qualitativo e quantitativo. Desta maneira, é
justificado o uso do DSC no conjunto de reflexdes destinadas a atender temas

variados e das mais diversas areas do conhecimento (LEFEVRE, 2008).

2.4. Teoria das Redes Sociais

Para Colonomos (1995), nas ciéncias sociais, a rede seria 0 conjunto de
relacdes sociais entre um grupo de atores e, também, entre 0os proprios atores.
Indica um movimento pouco institucional, agrupando individuos ou grupos em uma
associagao onde as limitagbes sdo variaveis e passiveis de reinterpretagdes. Ja para

a antropologia social a no¢cdo de redes sociais tem como objetivo ser alicerce para
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0S processos sociais em que as conexdes transpassam o0s limites de grupos e
categorias (BARNES, 1987).

A Andlise de Redes Sociais (ARS) é uma metodologia multidisciplinar que
permite a analise entre elementos de uma rede social a partir de seus nos, posicoes,
ligagOes e fluxos.

Simmel (1955) demarca a formacéo de redes pela afiliagdo de individuos &
grupos sociais. A partir dele, muitos pesquisadores das ciéncias sociais
desenvolveram a teoria de Simmel que evidencia os processos de afiliacdo de
individuos a coletividades, ou seja, Simmel afirma que a afiliagdo a grupos multiplos
(por exemplo, familia, organiza¢@es voluntérias, grupos ocupacionais) € fundamental
na definicho da identidade social de individuos. Para o autor, a intersecdo do
individuo com grupos ocorre em virtude de sua afiliacdo a esses grupos.

Segundo Boérzel (1997), a palavra rede virou moda nos Gltimos anos e um
novo paradigma de arquitetura da complexidade, utilizada e aplicada pelas mais
variadas ciéncias.

Para Marteleto (2001), desde os estudos iniciais e classicos sobre redes
sociais até os estudos atuais, ndo existe uma teoria de redes sociais e o conceito
pode ser aplicado por varias teorias sociais, necessitando de dados empiricos
complementares. A autora destaca também que através da ferramenta € possivel
identificar o elo e a relacdo entre os individuos e pode ser aplicado em diferentes
situacdes e questdes sociais.

A presente dissertacdo tem como problema de pesquisa a seguinte
pergunta: como a dinamica dos atores, pode explicar o processo de construgao do
campus Aterrado?

Por isso, é importante identificar o elo e a relacdo entre os atores através da
andlise de Redes Sociais.

Segundo Wasserman e Faust (1994), existem alguns conceitos chave que

sao basicos na analise de rede social e sdo descritos no Quadro 1.
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Quadro 1 - Conceitos basicos de andlise de rede

Conceito Definicao

Atores As entidades sociais séo referidas como atores. Exemplos de atores sdo pessoas
em um grupo ou agéncias de servicos publicos em uma cidade.

Ligacdes Os atores sédo ligados a outros atores por meio de uma ligacdo social.

Diade E uma unidade relacional basica de analise. As diades s&do formadas pela ligacao,
ou possiveis ligacdes, entre dois atores.

Triade E formada por um conjunto de trés atores e suas possiveis ligacdes.

Subgrupo E qualquer subconjunto de atores e todas as ligacées entre eles.

Grupo Um grupo pode ser definido como uma colecdo de todos os atores em que as
ligacdes podem ser medidas.

Relacdes E definida com um conjunto de ligacdes de um determinado tipo entre os membros
de um grupo.

Rede social Consiste em um conjunto ou conjuntos finitos de atores e relacdes estabelecidas

entre eles.

Fonte: Wasserman e Faust (1994).

Sobre o0s conceitos, dois outros devem ser considerados: a unidade de

analise — referindo-se a estrutura que estd sendo analisada, podendo ser

organizacdes, paises, e outros; e nivel de analise — referindo-se a associa¢fes que

podem ser feitas com caracteristicas relacionais de interesse.

Para Bordin (2015) sdo quatro os niveis de analise de uma rede social e

para cada um dos niveis existem métodos especificos:

A rede como um todo: Nessa analise, medidas de conectividade sao
geralmente utilizadas, tais como: densidade, distancia, diametro e
componente;

As propriedades de um conjunto de atores na rede: Existem algumas
medidas que permitem detectar subgrupos de atores que sé&o
homogéneos em relacdo a algumas caracteristicas da rede, tais como
clique, n-clique, k-plex, e outras.

Considera o ator individualmente: Para fazer a analise do ator
individualmente dentro de um grupo, medidas como as de
centralidade podem ser aplicadas;

As propriedades dos pares de atores e as relacdes entre eles: nesse
nivel de analise, podem ser utilizadas medidas de distancia e

alcancabilidade de atores;

De acordo com Butts (2008), muitos conceitos estruturais usados no campo

de rede social originam de um ramo da matematica que estuda as estruturas

relacionais. As relagbes sociais podem ser representadas por grafos — estrutura
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relacional que consiste de dois elementos: um conjunto de entidades (atores),
chamadas de nos ou vértices; e um conjunto de pares de entidades indicando
ligacdes, chamados de arestas.

Serdo apresentados alguns conceitos e métricas relacionados com a teoria
dos grafos pertinentes ao presente estudo.

1) Tipos de grafos - Um grafo pode representar relagdes direcionais e néao
direcionais, podendo ser valoradas. Uma relacdo néo direcional é aquela onde existe
uma reciprocidade na relacdo, como exemplo, uma relacdo de parentesco. Dessa
forma, o ator A tem uma relacdo com B e por isso B também tem uma relacdo com
A. Ja uma relacao direcional é onde as ligacdes tém dire¢do — representada por uma
seta — dessa forma o ator A pode ter uma relagdo com B sem que B tenha uma
relacdo com A. Uma rede de confianca entre os atores é um exemplo desse tipo de
relacéo.

Uma relacdo é valorada quando a for¢a ou intensidade dessa relagdo pode
ser representada. A frequéncia de interacGes entre as pessoas de um determinado
grupo € um exemplo desse tipo de relacdo. Podem ser representadas tanto de forma
direcional quanto ndo-direcional.

2) Centralidade — As métricas de centralidade avaliam a localizagdo dos
nés em uma rede. Para Abbasi, Altmann e Hossain (2011), essas métricas ajudam a
determinar a importancia de um no6 na rede. Ja para Freeman (1979), centralidade
tem uma importante influéncia na satisfacao, lideranca e eficiéncia, especificamente
as métricas de centralidade intermediacdo (betweenness) e grau (degree)
influenciam o desempenho de um né.

Um né6 pode ser central do ponto de vista local ou global. Dessa forma, é
localmente central quando tem um elevado numero de ligacdes diretas, e é
globalmente central quando ocupa uma posi¢cao estratégica considerando toda a
rede.

Centralidade de grau (degree) — Scott (1991) escreve que centralidade de
grau é a mais simples das medidas de centralidade e é obtida por meio da soma dos
nés conectados diretamente ao n6 em andlise. E considerada uma métrica local de

centralidade, pois ignora qualquer ligacao indireta que possa existir.
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Marteleto (2001) destaca que a rede ndo necessariamente destaca um
centro hierarquico e vertical, a rede é definida pelo elo e a relacdo dos participantes,
pela multiplicidade quantitativa e qualitativa, orientada por uma légica associativa.

A Analise de Redes Sociais tem como foco maior o vinculo entre os atores
nos quais estdo formados os canais de transmissdo que permitem uma analise de
relacdo ndo sé hierarquica, mas uma relagdo que pode ser avaliada em varias

formas e em varias situacoes.
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3. Percurso Metodoldgico

Este capitulo detalha o caminho percorrido na elaboracao da dissertacdo do

ponto de vista metodoldgico, como pode ser observado na figura 1.

Coleta de dados
Caracterizacdo da *Reviséo bibliografica
Pesquisa *Validagéo (piloto)
*Snowball

Anédlise

*ARS -
*DSC Tabulacdo dos dados

* Analise Documental

Figura 1 - Percurso Metodolégico.
Fonte: Elaboragéo propria.

O percurso metodolégico tem inicio na caracterizacdo da pesquisa, em
seguida é detalhada a fase de coleta de dados, ap0és € realizada a tabulacdo dos
dados onde sdo explicadas a execucdo da ARS e DSC e em seguida feita as

anéalises.

3.1. Caracterizacao da Pesquisa

O presente estudo € uma pesquisa descritiva com abordagem qualitativa.
Segundo Grassler (2004), a pesquisa descritiva representa caracteristica e fatos de
forma sistemética de areas definidas ou populagdo. No tangente a pesquisa
qualitativa, Collins e Hussey (2005) relatam que este tipo de pesquisa descreve o
comportamento dos fenbmenos e procura identificar e obter informagdes sobre
determinada questao.

Para Minayo (1996), pesquisas qualitativas atuam com: significados,
motivagles, valores e crencas e estes ndo se resumem as questdes quantitativas,
pois que, respondem a no¢des muito especificas. Entretanto, os dados quantitativos
e 0s qualitativos acabam se complementando em uma pesquisa.
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Esta pesquisa pode ser classificada como um estudo de caso Unico. Para
Yin (2001), estudo de caso € uma investigacdo empirica que estuda um fendmeno
contemporaneo em cima de um contexto real, quando o limite entre fenbmeno e
contexto ndo estdo claros e onde varias fontes sdo utilizadas. Casos Uunicos
constituem um projeto comum para a realizacao de estudos de caso, séo justificados
geralmente quando testa de maneira crucial uma teoria ja existente ou quando sao
exclusivos e podem ser reveladores (YIN, 2001).

A presente dissertacao apesar de utilizar, ferramentas quantitativas como a
Analise de Redes Sociais e Discurso do Sujeito Coletivo, tem abordagem qualitativa,
o foco esté na relacdo dos atores e na importancia dos atores. As ferramentas foram
utilizadas para definir a relacdo e mapear a importancia e se trata de um estudo de
caso por estudar apenas o campus Aterrado e se reproduzida em outro campus

universitario provavelmente ndo reproduzira o0 mesmo resultado.

3.2. Coleta de Dados

Foram utilizados dois métodos de coleta de dados: analise documental e
entrevista estruturada, com a selecao dos respondentes através da “bola de neve”
(snowball). Para empregar o método snowball, utilizou-se de entrevistas
estruturadas que seguem, basicamente, um roteiro pré-definido e o pesquisador nédo
muda ou acrescenta perguntas diferentes durante a entrevista (LAKATOS e
MARCONI, 1996). Foi feito também dois pilotos antes do snowball: piloto sobre a
viabilidade do método e piloto para testar se as perguntas estavam claras para 0s
entrevistados.

Também foram utilizados livros lancados pela propria UFF que narram a
memoéria da Universidade Federal Fluminense para que pudesse ser descoberto
qual ator deveria ser entrevistado primeiro.

Para Luna (1999), a pesquisa bibliografica normalmente € um resumo sobre
0s principais trabalhos cientificos ja realizados sobre o tema escolhido e que séo de
importancia por ser possivel fornecer dados atuais e relevantes. Ela abrange:
publicacdes avulsas, livros, jornais, revistas, videos, internet, etc.

Para atender o objetivo especifico 1, aproveita-se da revisao bibliogréfica da
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dissertacdo que descreve o histérico do campus Aterrado e reune informacdes para
concluir que a primeira entrevista do snowball deveria se realizar com o atual diretor

do ICHS, primeiro instituto a entrar em funcionamento no campus Aterrado.

3.2.1. Validacao Teste Piloto

Antes de aplicar a pesquisa, foram realizados dois pilotos. O primeiro piloto
foi feito com a intencdo de testar a viabilidade da pesquisa. O segundo piloto foi
realizado com a intencdo de testar a semantica, se as perguntas das entrevistas
estavam claras. A seguir € descrito como foi realizado esses dois pilotos.

No primeiro piloto, foi realizada uma entrevista estruturada, iniciando pelo
Diretor do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal
Fluminense (UFF) em Volta Redonda com as seguintes perguntas:

i.  Quais as pessoas vocé entende que foram importantes na criacdo do
campus Aterrado da UFF em Volta Redonda?

ii.  Que lider vocé indica para realizacdo da mesma pergunta?

A entrevista estruturada utilizou a técnica snowball, onde um participante
indica o outro, até que o contelddo ou os indicados comecem a se repetir
(saturacdo), sendo assim o Diretor do Instituto de Ciéncias Humanas de Volta
Redonda indicou um Professor Universitario com experiéncia docente internacional e
ocupante de varios cargos na administracdo central da Universidade Federal
Fluminense, este professor indicou um, professor que foi gestor de um instituto
guando o campus Aterrado da UFF foi inaugurado. Foi detectada a viabilidade da
pesquisa.

No segundo piloto que foi para testar se as perguntas estavam claras para
0S entrevistados e se as respostas caminhavam para o mesmo direcionamento, foi
utilizada entrevista estruturada, porém nédo foi utilizada a técnica snowball. Foi
definido um perfil de entrevistado, o perfil escolhido foi de pessoas que estavam na
Universidade Federal Fluminense antes da inauguracdo do campus Aterrado da UFF
em Volta Redonda. Foram entrevistados, uma técnica Administrativa, graduada e
mestre em Histéria que esta desde 2009 na UFF, um técnico administrativo

Graduado em Administracdo Publica que esta na UFF desde 2009 e um docente
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doutor em Fisica que veio redistribuido para UFF em 2009, que desde entéo é ligado
a gestdo do Instituto de Ciéncias Exatas de Volta Redonda.
Foram elaboradas as seguintes perguntas:
i. Fale sobre a criacdo do campus Aterrado da Universidade Federal
Fluminense (UFF), em Volta Redonda.
ii. Na, sua opinido, que pessoas, foram importantes na criagdo do
campus Aterrados da UFF em Volta Redonda?
iii.  Cite um lider para ser entrevistado, com as mesmas perguntas.
iv. Das pessoas que vocé citou como importante na criacdo do campus
Aterrado da UFF em Volta Redonda, quais séo politicas e quais sédo

técnicas?

Apés as quatro questdes, foi perguntado aos entrevistados se as questdes
estavam claras e eles responderam com unanimidade que sim. Com o teste da
técnica snowball e da seméntica da entrevista estruturada, a pesquisa foi

direcionada para aplicacdo do método.

3.2.2. Snowball

Ja com o roteiro da pesquisa estruturada definido apos os testes pilotos,
conforme segundo piloto foi realizado as seguintes perguntas:

i. Fale sobre a criacdo do campus Aterrado da Universidade Federal
Fluminense, (UFF) em Volta Redonda.

ii.  Na, sua opinido, que pessoas foram importantes na criacdo do campus
Aterrado da UFF em Volta Redonda.

iii.  Cite um lider para ser entrevistado, com as mesmas perguntas.

iv. Das pessoas que vocé citou como importante na criacdo do campus
Aterrado da UFF em Volta Redonda, quais sdo politicas e quais séo

técnicas?

Conforme aconteceu no primeiro piloto, a entrevista estruturada definitiva e
gue seria usada para coleta de dados iniciou-se pelo Diretor do Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais de Volta Redonda, primeira unidade a ser instalada no campus
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Aterrado da UFF em Volta Redonda em 07 de maio de 2010.

O indicado e consequentemente segundo entrevistado foi um Engenheiro e
Professor aposentado, com influéncia politica na cidade de Volta Redonda e na
administracdo central da UFF, o terceiro indicado é um professor Universitario com
experiéncia docente internacional e ocupante de varios cargos na administracdo
central da Universidade Federal Fluminense, o proximo indicado é um professor
universitario da area de Administracdo que atuou como gestor quando 0 campus
Aterrado da UFF em Volta Redonda foi inaugurado, e por fim, foi entrevistado um
professor universitario muito ativo dentro da area da Fisica e para muitos o grande
idealizador do Instituto de Ciéncias Exatas de Volta Redonda, o quinto indicado,
indicou uma pessoa ja indicada anteriormente, desta maneira conforme a técnica,

definiu-se o fim do ciclo de entrevistados (saturacéo).

3.3. Tabulacéo dos Dados

Apos realizar as entrevistas por meio do snowball, foi organizada uma matriz
guadrada com os nomes dos entrevistados citados na entrevista.

A matriz da rede € quadrada, pois possui 0 mesmo numero de linhas e
colunas. A matriz € dicotdmica porque os valores sempre sao 0 e 1. Também é
reflexiva porque o ator pode citar o préprio nome. Ela é direcional porque a relacéo
de direcdo, entre os atores € representada por uma seta. Estdo demonstrados na
tabela todos os atores entrevistados e citados, alguns sdo entrevistados e citados,
representados pelos codigos de A01 até A30.

Para ARS foi montado no software Ucinet (BORGATTI, EVERETT e
FREEMAN, 2002), uma matriz quadrada, de 30x30, dicotdbmica e reflexiva, a matriz
foi montada em cima da segunda pergunta da entrevista estruturada, usada no
Snowball que perguntava o seguinte:

“‘Na sua opinidao que pessoas foram importantes na criagdo do campus
Aterrado da UFF em Volta Redonda?”

Ao montar a matriz, foram relacionado os cinco entrevistados e os atores
citados, formando uma matriz 30x30, na direcdo do entrevistado, para o ator citado
foi colocado 1 e para o ator nao citado foi colocado 0, sim ou ndo, os entrevistados

também poderiam ser citados.
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Através do software Netdraw © (BORGATTI, 2002), foram gerados os grafos
de centralidade de grau de entrada e saida. Os atores entrevistados estao
representados nos grafos pela cor vermelha e os citados em azul.

No grafo que representa a centralidade de grau de entrada o que importa € a
quantidade de vezes que o ator é citado, quanto mais o ator € citado maior e seu no.

Enquanto que no grafo que representa a centralidade de grau de saida o
que importa é quantidade de vezes que o entrevistado cita, por isso, 0s atores em
azul estdo todos do mesmo tamanho, pois ndo podem citar e o n6 dos entrevistados,
aumentam conforme citam outros atores.

Para realizacdo do DSC, apds a transcricdo das entrevistas, foi retirado trinta
e quatro expressdes chaves (E-CH), cada expressdo chave se enquadrou em uma
ideia central, foram encontradas quatro ideias centrais, representadas por IC-A, IC-
B, IC-C e IC-D e, por fim, foi retirado o Discurso de cada ideia central e feito o
calculo da frequéncia de cada ideia central ou seja qual Discurso é mais

representativo.

3.4. Anélise dos Dados

Para analise dos dados foram utilizadas trés metodologias de andlise. Foram
elas a Andlise de Redes Sociais (ARS), o Discurso do Sujeito Coletivo (DSC) e a
Andlise de Documentos.

Foi realizada a Analise de Redes Sociais, através do software Ucinet
(BORGATTI, EVERETT e FREEMAN, 2002) onde foi montado uma matriz quadrada
e Netdraw (BORGATTI, 2002) onde se gerou os grafos da rede. Atendendo ao
objetivo especifico 2.

Ja4 o Discurso do Sujeito Coletivo (DSC), foi utilizado para retirar dos
discursos dos atores relevantes para a criagdo do campus Aterrado um discurso
padrdo. O DSC através de uma amostra de representagfes sociais, com o formato
de discurso com base em recursos metodoldgicos visam resgatar 0 pensamento
coletivo de maneira menos arbitraria (FIGUEIREDO et al 2013).

O objetivo 3, que era mapear a relagdo e o discurso dos atores envolvidos

na criacdo do campus Aterrado, sera atendido pela ARS que vai mapear a relacao
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dos atores envolvidos e também pelo DSC que realizar4 a andlise do discurso dos
atores envolvidos.

Apoés realizadas a ARS e o DSC, foi verificada a necessidade de uma
entrevista em profundidade na questdo 1 da entrevista estruturada, com um dos
atores gque por estar em viagem respondeu as questdes 2, 3 e 4 por e-mail, tal ator
aparece como mais central na ARS e com grande importancia no DSC. Nesta
entrevista em profundidade o entrevistado forneceu varios documentos que foram
utilizados para atender o objetivo especifico 1 desta dissertacdo. Com a juntada dos

documentos foi necessario a realizacao da anélise de documentos.
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4. Apresentacéo e Discussao dos Resultados

Nesta secdo os resultados da presente pesquisa foram subdivididos e
apresentados da seguinte forma: (1) resultado documental; (2) resultados da rede;
(3) resultados do discurso coletivo e (4) discussao dos resultados.

4.1. Resultado Documental

O resultado dos documentos traz a importancia do periodo anterior ao
REUNI para construcdo do campus aterrado, periodo que tem inicio com a posse do
professor Sérgio Sodré como diretor da EEIMVR (anexo 2), a intencdo de montar um
polo presencial com varias universidades em Volta Redonda (anexo 3), assinatura
do convénio MEC/UFF 37/2005 (anexo 5) que possibilitou a construcdo de um
prédio anexo junto a EEIMVR no campus Vila, que a priori seria para abrigar cursos
da area de Humanas (anexo 1) e a decisdo do Reitor da UFF de aderir ao REUNI
em 2006 (anexo 1).

4.2. Resultados da Rede

A Tabela 2 apresenta a matriz gerada pelos dados levantados por meio das
entrevistas, para entdo ser utilizada como entrada no software Ucinet (BORGATTI,
EVERETT e FREEMAN, 2002) e, assim, formar a rede. Conforme apresentado no

método, essa é uma matriz dicotdbmica direcional reflexiva.
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Tabela 2 — Matriz da rede

1
1
1
0

0
0
0

0
0
0
0

0
0
0

0
0

0

AO01 | AO2 | AO3 | AO4 | AOS5 | AO6 | AO7 | AO8 | AD9 | A10 | A11 | A12 | A13 |A14 | A15 | AL6 | AL17 |A18 | A19 | A20 | A21 | A22 | A23 | A24 | A25 | A26 | A27 | A28 | A29 | A30

A0l
A02

A03| O

A04| O

AO5| O

AO6| O
AO07

A08| O

A09| O

Al10| O
All
Al12

Al13| O

Al4| O

Al5| 0

Al6| O
Al7

Al18| O

A19| O

A20| O
A21
A22
A23

A24]1 O

A25] 0O
A26
A27
A28
A29

A30] O

Fonte: Elaboragao propria



40

Os atores entrevistados estdo nas linhas de AO1 a AO5 e, por conta disso,
possuem valores 0 e 1. Por exemplo, na intersecédo da linha A0l e coluna A06, o
valor 1 representa que o ator AO1 indicou o ator AO6. Dessa forma, as linhas A06 até
A30 possuem apenas valores 0.

Com a matriz em maos € possivel calcular os graus de centralidade de
entrada e saida. Somando todos os valores da linha AOl, obtém-se o grau de
centralidade de saida desse ator. Somando todos os valores da coluna AO1, obtém-
se o0 grau de centralidade de entrada desse ator. Este modo possibilita calcular o
grau de centralidade dos demais autores. Com o0 uso do software Netdraw
(BORGATTI, 2002) o calculo dessas medidas €é feito automaticamente, conforme

apresentado na Tabela 3.

Tabela 3 - Graus de centralidade

Entrada | Saida Entrada | Saida Entrada | Saida
AO01 0 7 All 1 0 A21 1 0
AO02 5 15 Al2 2 0 A22 1 0
A03 4 9 Al3 1 0 A23 1 0
AO4 4 13 Al4 1 0 A24 1 0
AO5 5 7 Al5 2 0 A25 1 0
A06 4 0 Al6 1 0 A26 2 0
AO07 1 0 A17 1 0 A27 5 0
A08 2 0 Al8 3 0 A28 1 0
A09 1 0 A19 5 0 A29 1 0
A10 1 0 A20 1 0 A30 1 0

Apos a montagem da matriz quadrada, o proximo passo foi a montagem do
grafo com os trinta atores da matriz.

A Figura 2 apresenta o grafo da rede.

! Os cadigos utilizados para os atores na ARS, também foram , utilizados para as mesmas pessoas no quadro do
resultado do DSC e na conclusdo da dissertag&o.
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Figura 2 - Grafo da rede

Na figura 2 os nos que estdo em vermelho séo os atores entrevistados e em

azul sdo os atores nao entrevistados. A linha indica associacao entre atores e a seta

indica o ator citado. Essas informacfGes servem para todas as figuras de grafos

apresentadas no presente trabalho. Com o uso do software Ucinet (BORGATTI,
EVERETT e FREEMAN, 2002) foi montado a matriz quadrada e com o uso do
software Netdraw (BORGATTI, 2002) foi feito o grafo da rede.

A Figura 3 apresenta o grafo da rede, evidenciando o grau de entrada.
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A25

A23

Figura 3 - Grafo de rede: Grau de Entrada

A figura 3 destaca o grau de centralidade de entrada, onde o tamanho dos
nés representa a quantidade de indicacfes recebidas pelos atores na rede.

Com destaque os atores A02, A03, A4, A05 e A06. O A02 é mais citado,
logo depois estdo empatados A03, A04 e A06. O AO6 chama atencdo por ser muito
citado, porgue ndo é um dos atores entrevistados, indicados pelo snowball.

Para Freeman (1979), centralidade tem uma importante influéncia na
satisfacdo, lideranca e eficiéncia. Para Abbasi, Altmann e Hossain (2011), essas
métricas ajudam a determinar a importancia de um né na rede. A ARS traz o ator
A02 com o maior grau de centralidade de entrada. Esse ator atuou no periodo de
expansao e trabalhou na busca de recursos para a constru¢cdo do campus Aterrado,
através do convénio MEC/UFF 037/2005. O recurso desse convénio juntamente com
o recurso do REUNI foram os recursos que construiram o campus. Através da
técnica snowball foram realizadas cinco entrevistas. O ator A02 recebe cinco
citacdbes como pessoa importante para constru¢do do polo, inclusive a do proprio
ator. O ator AO3 teve quatro citacdbes como pessoa importante na construgcdo do
campus, atuou no periodo das obras e na implantacdo da gestdo do novo campus,
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sua atuacdo é de relevancia no periodo de obras e de implantacdo da gestdo do
campus, isso aparece na ARS e no DSC.

O AO04 recebe quatro citacdes, atua no periodo de implantacdo da gestédo e é
considerado como grande idealizador do ICEX, atua na ideia de uma gestdo
compartilhada para otimizagédo dos servi¢cos, devido a uma quantidade pequena de
servidores para operar 0 NOVO campus.

O AO06 é citado quatro vezes como pessoa importante na criacdo do campus,
destaca-se que apesar de varias citagcdes o ator ndo é indicado na técnica snowball
para ser entrevistado.

A percepgdo é que o ator mais central na rede é que atuou no periodo de
expansao, diretor da Escola de Engenharia de Volta Redonda; seguido pelo ator
considerado como externo, por ser lotado na Escola de Engenharia de Niterdi, foi o
diretor do PUVR que finalizou as obras; com a mesma importancia no grau de
centralidade de entrada, estd o primeiro diretor do PUVR, lotado na escola de
engenharia de Volta Redonda, foi o ator que iniciou as obras e criou o GREICA, um
grupo para acompanhar as obras do campus, formado pela comunidade académica
local. Entende-se que periodo da articulacdo para o recebimento do terreno e dos
recursos para viabilizar as obras, transforma o A02 no ator com maior centralidade

de entrada.
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Figura 4 - Grafo de rede: Grau de Saida

Apresentou-se na Figura 4 o grafo que destaca o grau de centralidade de
saida, onde o tamanho dos nés representa a quantidade de indicacBes realizadas
pelo ator. Ressalta-se que os nds de cor azul sdo do mesmo tamanho, ja que eles
nao foram entrevistados e consequentemente nao fizeram indicacdes.

Nesse grafo, os atores A02, A04 e AO03 sobressaem, pois sdo 0s que mais
indicam.

O ator A02, por exemplo, € o com maior grau de centralidade de saida,
indicou 15 pessoas, como pessoas importantes para criacdo do campus, o ator
indicou pessoas da reitoria da UFF, do ministério da educacéo e politicos regionais,
ligados ao governo municipal de Volta Redonda e Congresso Nacional, foram
pessoas essenciais na assinatura do convénio MEC/UFF 37/2005, que junto com o
REUNI viabilizou os recursos para construgdo do campus, na articulagcdo da doacgao
do terreno para constru¢cao do campus e na sua indicagdo como interlocutor da UFF
com o MEC, foi 0 ator que mais indicou pessoas do periodo anterior a obra.

O ator A04, com o grau de centralidade de saida 13, é o segundo ator em

grau de centralidade de saida, a maioria de seus indicados sé&o pessoas atuantes do
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periodo das obras em diante e foi o ator que mais indicou professores do ICEX,
como pessoas importantes para criacdo do campus.

O ator A03, tem grau de centralidade de saida 9, é o terceiro ator que mais
indicou, indicou mais pessoas atuantes do periodo da obra em diante.

O grafo que demonstra o grau de centralidade de saida reflete a importancia
dos atores descritos acima.

4.3. Resultados do Discurso do Sujeito Coletivo

Apos a aplicacdo do DSC, chegou-se aos resultados encontrados na Tabela 4.

Tabela 4 - Resultado do DSC

Codigo | Ideia Central Discurso Frequéncia
Atuacdo de Os primeiros Diretores que estruturaram as unidades,
IC-A diretores e apresentava eles a todos para liberar as unidades e 11,76%
autonomia. extinguir a dire¢éo do Polo.
Sobre o Passamos a ter um polo extremamente forte, com um
IC-B funcionamento | campus de referéncia em arquitetura e gestao, que deu 11,76%
do campus. certo se for comparar.
O professor AO2 é a pessoa que iniciou 0 processo de
Sobre o expanséo, A20 Fez o Diagnéstico com relacdo ao uso dos
recursos, 0 campus nasceu para abrigar a Escola de
IC-C processo de T 41,18%
~ Ciéncias Humanas, demandava um complexo
expanséo. . . ~ .
arquitetonico, conseguiu que a gestao do campus ficasse
aqui.
A02 acompanhava, A03 pegou os detalhes com a
. Administracdo Central, vice, tava contra, o pessoal disse
Transicéo da . . :
S gue tinha que parar a obra, entrou o A08 vice que tinha
IC-D Direcéo do . . S 35,29%
confianga, o A28 tinha o controle da obra, oposi¢édo disse
PUVR e obras. ~ )
gue o pessoal ndo ia mudar, as pessoas disseram que se
nao tivesse vindo pra cd, a obra ndo tinha terminado.

7

A ideia central com maior frequéncia é a IC-C (Sobre o processo de
expansao) com 41,18%, esta ideia central representa o periodo antes da construcéo
do campus, periodo em que se buscou o recurso para a constru¢do. O DSC traz o
periodo da expansdo como mais importante e a ARS traz o ator AO2 como mais
central, foi o ator que mais foi citado como importante, citou a si proprio e foi o que
mais citou outros atores. O periodo de atuacdo do ator AO2 foi o periodo da
expansdo. A centralidade do ator AO2 no periodo de expanséao, identificada pela
ARS é confirmada pelo DSC que traz o seu periodo de agcdo que € o periodo de

expansdo, como o periodo de maior frequéncia, o discurso da IC-C, explicita a
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importadncia do Professor A0O2 no periodo de expansédo, traz o diagndstico do
Professor A20 com relagc&o ao uso dos recursos e definicdo da gestdo das obras do
campus Aterrado em Volta Redonda.

A IC-D (Transicédo da Direcdo do PUVR e obras), aparece no DSC como a
segunda maior frequéncia, com 35,29%, o periodo de construcdo do campus,
alinhamento com a administracdo central e liberagdo das unidades aparece com
grande relevancia no trabalho.

Lefevre e Lefévre (2003) escrevem que o DSC é um discurso simplificado e
montado através de fragmentos do discurso, tabula e organiza dados qualitativos,
permitindo procedimentos sistematicos e padronizados. O discurso da IC-C traz a
importancia do periodo das obras, ou seja, 0 acompanhamento do Professor A02, a
atuacdo do Professor AO3 junto a sede da UFF, e o acompanhamento das obras
pelo Professor A28. O DSC reforga os resultados da ARS, trazendo o periodo de
articulacdo para obter o terreno e 0s recursos para as obras do campus Aterrado
com maior importancia e logo apés o periodo das obras, com uma frequéncia bem
préoxima a ideia central que representa o periodo das obras.

A IC-A (Atuacéo de diretores e Autonomia) e IC-B (Sobre o funcionamento
do campus) aparecem empatados, segundo o DSC a IC-A foi um periodo em que o
campus foi colocado em funcionamento e IC-B relata a referéncia que o campus se
tornou. As ideias centrais A e B, obtiveram a mesma frequéncia no DSC, a ideia
central A trata de um periodo em que os diretores dos dois institutos localizados no
campus Aterrado, assumiram a gestdo do campus e implantaram o modus operandi.
A IC-B traz o funcionamento do campus, o discurso fala sobre um polo forte, uma
referéncia em arquitetura e gestéo.

O periodo anterior &s obras, que representa a IC-C é considerado o mais
relevante, quando foi adquirido o terreno e foi levantado o recurso para iniciar as
obras, periodo em que o Professor AO2 inicia as articulagdes para a criacdo de um
novo campus universitario da UFF em Volta Redonda. Ja a IC-D é representada pelo
periodo das obras, periodo em que o Professor A03 é atuante nas obras do campus
e nas articulagdes junto a sede da UFF para viabilizacdo das obras. A ideia central A
traz a importancia dos novos diretores para gestdo do novo campus. A IC-B traz o
discurso que o novo campus é referéncia de arquitetura e gestdo. O DSC traz os

periodos anteriores com maior relevancia do que os consequentes, A articulacdo do
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inicio foi mais importante que a conclusdo das obras e o inicio do funcionamento do

campus, segundo o DSC.

4. 4. Discussao dos Resultados

A interpretacdo € que os resultados sdo convergentes, quando analisados,
0 ator que mais citou pessoas como importante para constru¢do do campus também
€ 0 mais citado, o A02 através da ARS, tem grau de centralidade de entrada 5 e
grau de centralidade de saida 15, foi citado por todos as cinco pessoas
entrevistadas, citou 15 pessoas, citou pessoas importantes no inicio do projeto de
construcdo do campus, pessoas ligadas a reitoria da UFF, Ministério da Educacéo e
politicos regionais ocupantes de cargo na prefeitura de Volta Redonda e no
Congresso Nacional. O que diferenciou o A02 dos outros atores é que 0S outros so
citaram pessoas que atuaram apos o inicio das obras como importante. No DSC o
ator AO2, apareceu no discurso da IC-C que tem uma frequéncia de 41,18%, ou
seja a maior frequéncia do discurso, como a pessoa que inicia 0 processo de
expansdo em Volta Redonda, ou seja ha uma convergéncia entre ARS e DSC que o
ator AO2 é o ator mais central entre os atores pesquisados. Foi o0 ator que iniciou a
expansao, trabalhou no periodo em que o terreno para obra foi adquirido, realizou a
articulacéo entre os politicos regionais, membros da reitoria da UFF e do Ministério
da Educacdo e é parte da rede de todos os outros atores entrevistados. Para
Wasserman e Faust (1994), rede consiste em um conjunto ou conjuntos finitos de
atores e relacfes estabelecidas entre eles. O ator A02 revelado como importante na
ARS pela pesquisa foi 0 mais atuante no periodo considerando mais importante pelo
DSC e na andlise documental conclui-se que todos os esfor¢os antes do REUNI
passam por ele ou séo direcionados a ele. Os documentos analisados constam nos
anexos desta dissertagdo, e os anexos 4 e 5 que tratam do convénio MEC/UFF
37/2005, o anexo 7 que trata da indicacédo do Professor A02 pelo reitor da UFF para
fazer a interlocucdo entre MEC e UFF e 0 anexo 8 que direciona para o professor
Sodré um documento do governo do estado do Rio de Janeiro, que trata de um
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autorizo, concedendo o terreno para UFF construir o campus Aterrado, retratam a
importancia do ator no periodo de expansao.

O ator A03 na ARS apareceu com boa relevancia, tem grau de centralidade
de entrada 4 e grau de centralidade de saida 9, atuou no periodo que corresponde a
IC-D no DSC, denominada Transicao da Direcao do PUVR e Obras, no discurso na
IC-C , seu nome apareceu como conector do PUVR com a sede da UFF, a IC-C tem
uma frequéncia de 35,29%, a segunda maior frequéncia do DSC, o ator é central na
operacdo das acdes, entre o periodo de obras e o de inicio da gestdo do campus ja
construido.

O ator A04 aparece com grande centralidade na ARS, seu grau de
centralidade de entrada é 4, e seu grau de centralidade de saida € 13, o que o ator
A04 traz de diferente sdo as citacdes de professores do ICEX, como pessoas
importantes para a construcéo do campus. E o segundo ator com mais citacdo, se
cita e aparece no DSC na IC-A e IC-B , que sao as ideias centrais com menor
frequéncia, ambas com frequéncia de 11,76%, ator muito envolvido na criacdo do
ICEX e o periodo de atuacdo sdo os que trazem no discurso, atuacdo e autonomia
de novos diretores e o0 discurso que traz a organizacdo da gestdo do campus e a
referéncia da arquitetura do campus.

Os resultados trazem a importancia dos atores e seus periodos de atuacéo,
o A02 que é o ator com maior grau de centralidade de entrada e saida, apareceu no
DSC como ator fundamental na expansao, atua no periodo anterior as obras, o A03
gue atua no periodo das obras, inauguracdo do campus e inicio da gestédo, tem grau
de centralidade de entrada e saida relevante, aparece no discurso do DSC como
ator que € o elo, de ligacdo entre Volta Redonda e a sede da UFF e o0 A04, diretor do
ICEX na inauguracdo do campus, idealizador do ICEX e atuou no periodo de

organizacao do funcionamento do campus.
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5. Consideracdes Finais

A presente pesquisa teve como locus o campus Aterrado da UFF em Volta
Redonda, localizado no interior do estado. A construgdo e a montagem do campus
realizaram-se através do financiamento da politica publica do REUNI.

Secchi (2012) escreve sobre a importancia do conjunto de interesses para
gue uma politica publica seja eficaz em sua aplicacdo. Os atores envolvidos na
construcdo do campus Aterrado foram essenciais para o uso da politica publica do
REUNI, atingindo seu objetivo, que era de ampliar a ofertas de vagas gratuitas na
UFF em Volta Redonda.

A dissertacao teve como objetivo geral explicar como a dinamica dos atores,
influenciou na construcédo do campus Aterrado da UFF em Volta Redonda.

Visando execucao do objetivo geral, emergem trés objetivos especificos do
objetivo geral, que sdo: OE1l Descrever o histérico de implantacdo do campus
Aterrado da UFF em Volta Redonda, OE2 que é identificar os atores relevantes para
a criagao do campus Aterrado da UFF em Volta Redonda e para finalizar o OE3 que
€ mapear a relacdo e o discurso dos atores envolvidos na construcdo do campus
Aterrado da UFF em Volta Redonda.

O OE1 foi atingido através de revisdo bibliografica, pesquisa realizada em
livros organizados pela propria UFF. O OE2 foi atingido através da ARS, apds a
coleta de dados através da técnica Snowball, que um entrevistado indica o outro, até
que se encerre o conteudo ou aconteca repeticdo de indicagdo de entrevistado, o
numero atingido foi de cinco entrevistados, e através e com os entrevistados,
chegou-se no numero de trinta atores no total assim, os atores importantes foram
identificados com o uso do software Netdraw (BORGATTI, 2002) chegou-se aos
atores mais importantes. O OE3 utilizou-se da ARS para identificar os atores e usou
do DSC para tirar um discurso unico, tirado do coletivo, apés foi possivel mapear a
relacdo e o discurso dos atores. O objetivo geral foi atingido com a realizacdo dos
trés objetivos especificos e com andlise de documentos, em 8 documentos, que
estdo em anexo e foram cedidos pelo Professor A02, diretor da EEIMVR entre 2003
e 2010.

Apos a ARS, DSC e andlise de documentos, identificou-se a importancia dos

atores, chegou-se ao discurso coletivo e foi possivel explicar a dindmica dos atores
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na criacdo do campus. Primeiro, foi realizado a ARS, que traz o ator AO2, como 0
ator de maior grau de centralidade de entrada e maior grau de centralidade de saida,
importancia confirmada no DSC, que traz o ator como a pessoa que iniciou a
expansdo na UFF em Volta Redonda, que futuramente chegaria na construcdo do
campus Aterrado. Através da andlise de documentos identifica-se a importancia do
Professor AO2 na articulacdo para constru¢cdo campus. Foi indicado pelo reitor da
UFF para ser interlocutor da universidade junto ao MEC para constru¢do de um novo
campus, em Volta Redonda, atuou na assinatura do convénio MEC/UFF 37/2005,
em 18/05/2005, convénio que juntamente com os recursos do REUNI, construiram o
campus Aterrado, também foi ativo na obtencdo do terreno para construcdo do
campus, junto ao governo do estado do Rio de Janeiro.

Em 2007, com a criacdo do PUVR e a nomeacédo do professor A06, como
diretor do PUVR ¢ iniciada a obra do campus Aterrado, no inicio o projeto era de um
prédio, a empresa que ganhou a licitacdo, iniciou as obras, porém, ndo levou em
frente as obras, o professor A06 licitou a obra novamente, agora com o projeto dos
trés prédios, o GREICA, grupo local de acompanhamento das obras € criado e as
obras s&o iniciadas. O reitor da UFF em 2009, professor A19 exonera o professor
A06 e nomeia o professor AO3 como diretor do PUVR. Com a saida do professor
AO06 da direcdo do PUVR, aconteceu, um alinhamento de pensamento de gestédo
entre reitoria, EEIMVR e PUVR. O professor AO3 iniciou as atividades no cargo de
diretor do PUVR, o professor indicado para ser vice-diretor ndo compartilhava da
mesma linha de pensamento de gestdo do professor A03 e logo foi substituido por
outro professor lotado na EEIMVR, que foi vice-diretor até a conclusdo das obras. O
professor AO3 assumiu a direcdo das obras e mantem o GREICA. Como era lotado
na escola de engenharia de Niterdi, e havia ocupados cargos na administracao
central da UFF, tornou-se mais facil o contato entre sede e interior. As obras do
primeiro prédio, o prédio da Escola de Ciéncias Humanas e Sociais é inaugurado em
sete de maio de 2010.

Apés a inauguragdo do prédio, o professor AO5, inicia a gestdo do prédio e
do campus. Pois o prédio da escola de ciéncias humanas é o primeiro a comecar
operar. O Prédio dos setores administrativos, dos laboratérios de informética e da
biblioteca é inaugurado. Em seguida € inaugurado o terceiro prédio, o prédio, do

instituto de ciéncias exatas, dirigido pelo professor A04, o ICEX comeca a operar. A
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gestdo do campus Aterrado é baseada no aprendizado do convivio dos professores
e técnicos administrativos dentro da EEIMVR e com a prética do inicio das
operacdes do campus, que no inicio aconteceu somente em um prédio, ou seja, no
prédio do ICHS, o qual trouxe base para gestdo do bloco b que € o prédio
administrativo e para gestdo do ICEX, situado no bloco ¢ do campus.

Conclui-se que a capacidade de articulagdo do professor A02 — junto a sede
da UFF, politicos da regido do vale do Paraiba e 6rgdos governamentais — foi
fundamental no periodo que antecedeu as obras do campus. Essa articulacéo,
permitiu, a assinatura do convénio MEC/UFF 37/2005, a obtencdo do terreno e a
assinatura do autorizo junto ao governo do Estado do Rio de Janeiro para ocupar o
terreno, possibilitando a captacdo de recursos e obtencao do local para construcéo
do campus. Em um segundo momento, o professor AO3 foi importante para conduzir
as obras, facilitando a ligacdo entre Volta Redonda e Niter6i para pagamento das
obras e equipar os prédios. Em seguida, os professores A04 e AO05 — primeiros
diretores do Instituto de Ciéncias Exatas e da Escola de Ciéncias Humanas,
respectivamente — tiveram a autonomia para implantar a gestdo dos dois institutos
que compde o0 campus.

Entende-se que € possivel replicar este estudo em outros campi, desde que
seja realizado o mesmo percurso metodoldgico.

Por entender como viavel, a pesquisa traz como proposicdo de trabalho
futuro, a replicacdo deste trabalho em outro campus universitario, implantado
através do REUNI no interior do Brasil.

Como limitagéo a presente dissertacado apresenta a dificuldade na obtencao

de informacdes sobre as décadas de 70 e 80, em livros e sites.
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Anexos

Os anexos apresentados foram cedidos pelo professor Sodre.

ANEXO 1: Criagao do campus Aterrado

Criagao do campus Aterrado

A criacdo do campus Aterrado remonta a 12/04/2003, quando ao tomar posse como
Diretor da Escola de Engenharia manifestei a intencéo de criar um Polo da UFF em
Volta Redonda. Na ocasido, entre outras coisas, disse que seria muito importante
para a regido que a UFF oferecesse cursos na Area de Ciéncias Humanas. O Jornal
Diario do Vale fez a cobertura da minha posse e publicou em 13/04/2013, matéria
referente ao meu discurso da posse (Anexo 2).

A partir da minha posse, iniciei 0 processo de busca da realizacdo deste sonho.
Vérias reunides ocorreram na Escola de Engenharia com a deputada Cida Diogo,
que foi uma grande entusiasta da ideia da criagcdo de um Polo Universitario em Volta
Redonda. Assim, procuramos o Prefeito Neto para expor a ideia, e ele de imediato
se colocou a disposicdo para ajudar na viabilizacdo do nosso projeto. Em seguida,
formalizamos este desejo ao Reitor da UFF, Cicero Mauro Fialho Rodrigues, que nos
apoiou integralmente e nos autorizou a continuar os entendimentos, para a
viabilizacdo do referido Polo Universitéario.

Assim, com o0 apoio da deputada Cida Diogo, nos reunimos com o Presidente do
BNDES, Prof. Carlos Lessa, para apresentar e discutir nossas ideias, e verificar a
possibilidade do 6rgéo apoiar financeiramente Polo de Volta Redonda. Participaram
desta reunido a deputada Cida Diogo, o Reitor da UFF Prof. Cicero, a assessora do
Reitor Prof?® Jandira Thompson e o Prof. Sodré, Diretor da Escola de Engenharia de
Volta Redonda.

O MEC- secédo RJ, foi a préxima instancia a ser procurada, para apresentacdo do
projeto do Polo de Volta Redonda.
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Em 05/11/2003, foi realizado em Volta Redonda, no escritério central da CSN, o
evento chamado de “Dialogo de Concertacdo”. Este evento foi organizado pela
Secretaria Especial de Desenvolvimento Econbémico e Social, Ministério da
Educacdo, Assembleia Legislativa do Estado do Rio de Janeiro e BNDES. Nesta
ocasido, entre outras autoridades, estiveram presentes o Secretario Especial do
Conselho de Desenvolvimento Econémico e Social, Tarso Genro, o Presidente do
BNDES, Carlos Lessa, 0 Secretéario de Educacdo Superior do MEC, Carlos Antunes,
O Presidente da Companhia Siderurgica Nacional(CSN) Benjamin Streinbuch, a
Deputada Cida Diogo, os Reitores da UFF, UFRJ, UFRRJ, UERJ, o Prefeito
Francisco Neto, a direcédo e professores da Escola de Engenharia de Volta Redonda.
Nesta ocasido, foi assinado um protocolo de intencdo de criacdo de um Polo de
Universidades na Regido do Médio Vale do Paraiba. Também ficou acertado um
encontro de Reitores para criar uma equipe para iniciar o estudo do projeto do polo
Universitario. (ANEXO 3 reportagem MOMENTO UFF)

Com o passar do tempo, as demais universidades no projeto de criacdo do Polo
Universitario do Médio Vale do Paraiba desistiram do projeto, restando apenas a
UFF interessada em viabilizar o Polo Universitario, na regido. Além disso, neste
periodo, houve a troca de Ministro da Educacdo, Prof. Cristovdo Buarque,
assumindo em seu lugar o Ministro Tarso Genro, que ja conhecia a nossa
expectativa de criar o Polo Universitario de Volta Redonda.

Com a troca de ministro, a criacdo do Polo ganhou novo impulso, e foi dado inicio a
uma série de reunibes no MEC-Brasilia, para discutir a viabilizacdo do Polo da UFF
em Volta Redonda. Os representantes da UFF nestas reunides, em Brasilia, foram o
Reitor Cicero Mauro Fialho Rodrigues e o Diretor da Escola de Engenharia de Volta
Redonda, Prof. Sérgio Sodré. O MEC foi assim representado: Secretario de
Educagcdo Superior, Prof. Nelson Maculan, Diretor de Departamento de
Desenvolvimento da Educacdo Superior, Professor Manuel Palacios e Prof2 Maria

leda Costa Diniz.
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Em 18/05/2017, a UFF foi notificada, via e-mail, pela Prof2 Maria leda, que em
19/05/2017 seria assinado o convénio MEC/UFF 037/2005 de apoio para o projeto
de implantagcdo e consolidacdo do campus UFF do Polo Universitario de Volta
Redonda-PUVR. (E-mail anexo 4 e cépia do convénio 037/2005 anexo 5).

Na mesma data, 19/05/2005, o MEC publicou esta noticia em sua pagina oficial
(anexo 6).

Em 25/08/2005, o Reitor Cicero Mauro Fialho Rodrigues, nomeia o Prof. Sérgio
Sodré da Silva para atuar como interlocutor responséavel da UFF, na implantacdo do
campus de volta Redonda. (Nomeacao anexo 7).

Assim, dando inicio a implementacao do Polo Universitario de Volta Redonda-PUVR,;
-Foram abertos concursos para contratacdo dos novos professores

-Foi criado o curso de Administragdo, vinculado a Escola de Engenharia de Volta
Redonda, para que futuramente este curso fosse relocado para a Area de Humanas.
O convénio MEC/UFF 037/2005 previa a construcdo de um prédio anexo aos ja
existentes na Escola de Engenharia e também edificacbes em outra area, a ser
definida, para receber os cursos da Area de Humanas.

Na busca de um local, procurei o prefeito de Volta Redonda, Gotardo Netto, e
solicitei ao mesmo a cesséo de um terreno para edificacdo do prédio que abrigaria a
Area de Humanas. O Prefeito Gotardo disse que a prefeitura ndo possuia terreno
para ceder, mas mencionou que a CSN havia pago uma divida ambiental ao estado,
com um terreno localizado no bairro Aterrado.

Em 12/12/2005, o subsecretéario de estado, Hudson Braga, encaminhou ao diretor da
Escola de Engenharia de Volta Redonda, copia do despacho do governador do Rio
de Janeiro, do termo de cessédo de uso em favor da UFF da area de 23408m?2,
localizado no bairro Aterrado(cépias em anexo8).

Em 2006, o Reitor Roberto Salles decidiu que aos recursos provenientes do
convénio MEC/UFF 037/2005, seriam agregados recursos do PROUNI para assim,
viabilizar a edificacdo dos atuais prédios do campus Aterrado.

Nota: Onde o autor escreveu PROUNI, deveria estar escrito REUNI, os anexos na
versao digitada pelo autor estdo de 1 a 7, no documento acima esta de 2 a 8 porque
o documento acima é o anexo 1. Foi respeitado na totalidade o conteudo escrito pelo
autor.




ANEXO 2: Noticia sobre a posse da dire¢cdo da EEIMVR.
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; ‘a Redonda_

Na ultima sexta-feira,
« escola de Engenharia
i UFF (Universidade
I ~deral Fluminense) re-
@\izou a ceriménia de
posse do novo diretor,
Sergio Sodré da Silva.
[ atre os objetivos de So-
{x esta a vontade de
m9strarqueainstituicao
« nais do que uma esco-
|wde engenharia e que
pode ser também um
poloda universidadena
ke7id0, cOM NOVOS cursos
coutraspossibilidadesde
¢»escimento econémico
para o municipio.

De acordo com Sodré,
« zscola de engenharia
l.vje representa a UFF
reregiao sul fluminense
com trés cursos de gra-
duagdo, que sdo Enge-
r.\aria Metalurgica, En-
g=nharia Mecéanica e de
Frodugao, além de Mes-
trado e Doutorado em
hictalurgia e 0 MBA em
Lstratégia Industrial e
(;estdo de Negdcios.

Entre os projetos do di-

afmesta a implantagio,
no futuro, um pélo ¢a
Waiversidade Federal
Flaminense em Volia Re-
denda, com mais opgdes
(€ cursos e mais vagas
pora os alunos, além de
p: oporcionar a expansio
. universidade pela re-
§10: YA idéia é colocar
cyisos de ciéncias huma-
ngs e levar a UFF para
¢::ras cidades da regiio
tembém’, disse.

A éscola e engenharia
temhoje cerca de 700 alu-
nas e a aspiragao de que,
o 0s cursos de gradua-
¢u0 e pés graduacao ja
cxistentes, aproximada-
1 ente 1,1 mil alunos se-

Jam atendidos na cidade.
" 'Sodré destacou a impor-
tancia desses projetos
para o desenvolvimento
econémiconaregido, por-
que com mais opgdes de
carreira aqui mesmo, o
voltarredondense nio
precisa ir para outras ci-
dades, ao mesmo tempo
que alunos de outros mu-
nicipios serdo atraidos
para Volta Redonda.

- Trinta por cento dos
nossos alunos hoje sao
de Volta Redonda. Isso ja
aquece a economia. O
aluno que vai para fora
estudar, gasta com mora-
dia alimentacio e outras
despesas. Para manter
um filho no Rio de Janei-
o € preciso gastar cerca
de R$ 1 mil. Se o aluno
tem a possibilidade de
estudar aqui, esse di-
nheiro fica aqui dentro
da cidade - frisou.

Além dessas vanta-
gens, o diretor ressaltou
que com 0 crescimento e
a ampliacao da UFE, Vol-
ta Redonda comega a ser
conhecida como uma ci-
dade universitaria, o que
movimenta também va-
rios outros setores, como
turismo e lazern

Parceria

Sodré destacou ainda
uma possibilidade de es-
tabelecer parceria com
mais empresas do muni-
cipio. Segundo ele, ja exis-
te hoje essa parceria com
umas duas grandes em-
presas com bons resulta-
dos. Com a ampliagio dos
cursos, mais possibilida-
desestaraoabertas. O pro-
jeto funciona de forma
que s¢ uma empresa quer
desenvolver um projeto

mas, tem algum problema
ou nao tem condicdes de
executar a universidade
oferece o laboratério e os
profissionais capacitados
para solucionar o caso.
Isso, segundo odiretor, ca-
pacitaria as empresas
para serem mais competi-
tivas noambito nacional e
internacional.

- O pdlo da UFF seria
0 maior apoie que o se-
tor metal-meeanico po-
deria ter - complemen-
tou Sodré.

Outros servicos tam-
bém poderiam ser pres-
tados pelosalunosdos no-
VOS cursos como treina-
mento de pessoal, elabo-
racao de projetos de re-

NovadirecaodaUFFem Volta Redonda toma

ducdo de custos para as Sokmdade.NovadlrelorladaUFFlomoupossenaulhmasexta feira

empresas e a escola con-
tribuiriaparaodesenvol-
vimento de quem esti-
vesse interessado.

Sodré disse ainda
que os alunos da UFF
sdo profissionais alta-
mente qualificados
para isso e destacou
que a Faperj (Fundo de
Apoio a Pesquisa do Rio
de Janeiro) escolheu no
ano passado duas pesso-
as em todo o Estado do
Rio, e uma dessas pesso-
as foi um aluno da Esco-
la de Engenharia aqui
de Volta Redonda.

- Temos pessoas de
bom nivel na escola e au-
mentar a oferta de cursos
€ vggas aumentaria ain-
da 1mais esse nimero de
pessoas. Mas, o0 mais im-
portante de tudo isso é
mostrar a populagdo que
a UFF nao é s6 uma esco-
la de engenharia, e sim
um brago na regido, com
possibilidade de cresci-
mento e mais desenvolvi-
mento - finalizou.

Didrio do Vale ck ld/a.bm//uz.ookj’

P"/? 06

Figura 5 - Posse da nova direcdo da UFF em Volta Redonda toma (posse).
Fonte: Pagina 06 do Jornal Diario do Vale — 13/04/2003.




ANEXO 3: Noticia sobre a participacdo da UFF no Polo de Volta Redonda.
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Missao Cruls refaz viagem que
deu origem a Brasilia o
Pag. 3

‘ io,,de Janeiro do seculo XVill

Projeto Ambiental é Pag.8e9
ag. 8 e

reconhecido pela ONU
Pag.4 e 5

fisa resgata historia do

Figura 6 - Capa da Revista Momento UFF
Fonte: Revista Momento UFF — n°® 147 — fevereiro/marcgo de 2004.
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UFF PARTICIPA DE POLO EM VOLTA REDONDA

Cristina Ruas

Eduardo Heleno

L\[Il‘na\‘?}

facod

do evento i» / em Volta Redond

O Reitor Cicero Manro Fialbo Rodrig iczp @

A UFF assinou em novembro o protocolo de intengdes de criagio de um pélo de
universidades na regido do Médio Vale do Paraiba. Também fazem parte do projero
a Universidade Federal do Rio de Janciro (UFRJ), a Universidade Federal Rural do Rio
de Janeiro (UFRR]) e a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj).

O evento, chamado “Didlogo de € “oncertagio”, realizado no municipio de Volta
Redonda, foi organizado pela S ia Especial do Conselho de Desenvolvimento
Fcondmico e Social, Ministério da Educagio, Assembléia Legislativa do Estado do
Rio de Janeiro e BNDES. A proposta, pioneira no pais, tem como objetivo a
integragio e interiorizagio das universidades publicas do estado, criando um pélo
universitirio que oferecerd a0 piblico cursos de graduagio, de acordo com estudo
previamente realizado para melhor adequagio da demanda local.

Femanda Gomes

Na ocasido, estiveram presentes o secretirio especial do Consclho de
Desenvolvimento Econémico e Social, Tarso Genro; o presidente do BNDES,
Carlos Lessa; o sccretario de Educagao Superior do MEC, Carlos Antunes; o

presid da Companhia Siderirgica N: I (CSN), Benjamin Steinbruch; a
deputada estadual Cida Diogo, além dos das universidades e os prefei
das cidades envolvidas.

Das universidades fluminenses, a UFF é a que tem o processo mais avancado de
interiorizacio. Trés cursos de Engenharia ji funcionam em Volta Redonda:
Metaliirgica (desde 1961), Mccénica e de Produgio (ambos criados em 2000). A UFF
conta também com cursos em Angra dos Reis, Arraial do Cabo, Bom Jesus do
Itaboapana, Cabo Frio, Campos dos Goytacazes, Itaperuna, Macaé, Miracema, Sio
Jodo de Meriti e Santo Anténio de Pidua. Além desses, esti Previsto para este ano
o inicio das atividades do seu mais novo amprs, em Rio das Ostras.

Scgundo o reitor da UFF, professor Cicero Mauro Fialho Rodrigues, “o
polo é importante por dois motivos: primeiro, pela expansio da universidade
¢ segundo, pelo investimento do MEC, que aumenta o nimero de vagas,
uma necessidade no momento”. Para Cida Diogo, “o projeto de levar parao
sul do estado essas universidades ird alavancar o desenvolvimento econdmico
¢ social da regido”.

Apds a assinatura do protocolo, foi criado um £IUPO CXECUTVO que sc reuniu
para tracar um projeto inicial. Rep am a UFF nesse pni > )0
chefe de Gabinete do Reitor, Luiz Antonio Botelho Andrade, ¢ a assessora do
reitor, Jandira Thompson. O préximo passo é um encontro dos reitores das

i idad lvid com o Mini

ério da Educagio, quando uma equipe
sera criada para inidiar o estudo do projeto do pélo.

As universidades terdo mais quatro meses para definir os cursos que serao
oferecidos ¢ em margo seri divulgada a conclusio desse estudo. O primeiro
vestibular esti previsto para o segundo semestre. A sede do polo sera no escritério
central do edificio da CSN, em Volta Redonda. O BNDES forneceri recursos para
aimplantagio ¢ as prefeituras, para os custos de manutengio.

PROJETO INTEGRA UNIVERSIDADES

DA AMERICADO SUL

O ex-ministro da Educacio
Crstovam Buarque nomeou os
professores da UFF Gisilio
Cerqueira (Ciéncia Politica) ¢
Gizlene Neder (Histéria) para
participar da comissio que iri
claborar, em 90 dias, o projeto
Universidade Regional para a
Integragao da América do Sul
(Unir). O objetivo é estimular a

5

ccentros de pesquisas de destaque
do continente sul-americano.

A indicagio dos professores,
segundo Cerqueira, “atesta a
exceléncia da drca humana na
universidade, além de conferir visibilidade ao Laboratério Cidade e Poder”. Ele ¢
Gizlene atuam no laboratério ha 11 anos e seu trabalho aponta para grandes resultados
de produtividade.

O diferencial do Unir é incentivar o intercimbio cultural entre as virias instituigdes
de ensino por meio de outras formas de organizagiio e dinimica académi jiqueas
trocas culturais serio suas principais metas. De acordo com G “erqueira, “o Brasil estid
disposto a isso. Vamos trabalhar de forma disciplinar por mcio de laboratérios,
com observagio de problemas, e niicleos, para analisi-los, propor iniciativas ¢ formas
deacio”. Convénios e acordos em escala continental também fazem parte dos planos
para o Unir. Grupos de pesquisa seriio convidados a se inserir por meio de palestras,

s £ T

Femanda Pimentel

O professor Cerqueira ressalta
que a integracio ndo ficari somente
nos estudos académicos. “Vamos
levar o dcbate ao Itamaraty, aos
empresarios, 20s militares, politicos,
csportistas ¢ a0 sctor de turismo.
Qu uma intensa participacio
estudantil. O ministro da Cultura,
Gilberto Gil, disse-nos que o Unir
deve ser uma ‘universidade
dangarina’, no sentido de ter
flexibilidade, movimento ¢ assumir
novas posturas. Hi um grande

Os professores da UFF Giglene Neder e Gisitio Cerqueira foram nomeados para participar do *"S€'© POT €ssa integracio sul-
Projeto Universidade Regional para a Integragio da América do Sul

americana”, afirma.

A verba nccessiria para o
projeto ainda estd em discussio, mas, de acordo com Cerqueira, os recursos virio
das agéncias de fomento e dos ministérios da Educacio e da Ciéncia e Tecnologia
dos paises membros. “Vamos correr atris, m: g , sob do, imi
a utilizagio dos recursos h efi o ”, explica.

A comissio estd trabalhando no Palicio Gustavo Cap sede da reg tacio
do MEC no Rio de Janeiro. A equipe conta com o filésofo Ivair Coclho Lisboa (Ucam/
Utxﬂ,oecmmﬂsudemoBmlqmchdznda(ﬂmsﬂmmAhq)cusjudmshﬁz
Antonio Cunha Ribeiro (Ucam) e José Geraldo de Souza Jr. (UnB e consultor juridico
do MEC). Os outros colaboradores do projeto s os advogados Natalie de 1.a Cadena
e Savlo Costa de Carvalho, o socidlogo Dilson Motta (Uerj), o pesquisador em

cursos de graduagiio, esp Gao ¢ pos-g! g0, além de semi e q

MOMENTO

M: -a, Cardos Eduards "BSemcoeumonislzemmlorBanobnt\mqm.

Figura 7 - Pagina 10 da Revista Momento UEF
Fonte: Pagina 10 da Revista Momento UFF — n° 147 — fevereiro/margo de 2004.




ANEXO 4: E-mail informando a assinatura de convénio MEC/UFF.
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Enviada em: quarta-feira, 18 de maio de 2005 19:56
Assunto: Convénio Volta Redonda.UFF_Expansao

Prezados Senhores e Senhoras,

Informo que o Senhor Ministro estara assinando juntamente com o Secretario Maculan e com o
reitor Cicero da UFF o convénio para implantagdo do campus de Volta Redonda.

Dia: 19/05

Horario: 17:00 horas

Local: Sala de Cristal

Maria Ieda Costa Diniz

Coordenadora
CGDIES/DEDES/SESu
Ministério da Educagdo

Esta mensagem foi verificada pelo sistema de antivirus e
acredita-se estar livre de perigo.

Figura 8 - Convénio Volta Redonda - UFF Expansao.
Fonte: Correio Eletrénico do Professor Sérgio Sodré- 18/05/2005.




ANEXO 5: Convénio MEC/UFF

CONVENIO N.° 0372005, QUE ENTRE §! CELEBRAM A
UNIAO. REPRESENTADA PELO MIN(STERIO DA EDUCACAOQ,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE EDUCACAO
SUPERIOR, E A UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE,
PARA OS FINS QUE ESPECIFICA.

A UNIAQ, representada pelo MINIST ERIO DA EDUCACAO, por intermédio da SECRETARIA DE
EDUCAGCAO SUPERIOR, inscrita no CNPI/MF sob o n® 00.394.445/0074-59, sediada na Esplanada dos Ministérios,
I3loco “L”, 3* andar, Brasilia - DF neste ato, representada pelo Sceretérie, Nelson Maculan Filho, brasileiro, casado.
nomeado pela Portaria N° 148 de 10 de fevereiro de 2004, publicada no Dirio Oficial da Uniéio de 11 de fevereiro de
2004, RG n.” 001655352-1, expedida pela IFP-RI, CPF n.® 245.720.987-00, doravante denominada CONCEDENTE,
¢ a Universidade Federal Fluminense, inscrita no CNPYMF n.° 28.523 215/0001-06, representada por scu Reitor
Cicero Mauro Fialho Rodrigues, brasileiro, nomeado pelo Decreto Presidencial de 12 de novembre 2002, publicado
no DOU, de 13 de novembro de 2002, RG n.° 635670/IFP, CPF 221.857.987-13, residente e domiciliade na Rua
Miguel de Frias, N°. 09 — ]caraf - Niterdi - RJ, doravante denominada CONVENENTE, resolvem celebrar o presente
Conveénio, sujeitando-se, no que couber, &s normas da Lei n. ® 8.666, de 21 de junho de 1993, com suas alterages, bem
como do Decreta n. © 93.872, de 23 de dezembro de 1986, com suas alteragdes, & da Instrucio Normativan, ©® 01, de 15
de janeiro de 1997, da Secretaria do Tesouro Nacicnal ~ STN, do Ministério da Fazenda - MF e alteragdes posteriores,
mediante as cldesulas e condigdes a seguir estabelecidas:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

Constitui objcto do presente Convénio: Apoio para o Projeto de Implantagio e Consolida¢io do Campus
UFF do Péla Universitirio de Volta Redonda - PUVR, de acordo com o Plano de Trabalho que o integra.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGAGOES
Sdo obrigagdes dos participes:
1- DA CONCEDENTE:

a) custear as despesas com a execucdo do presente instrumento, de acordo com o estabelecido na Cléusula
Quinta;

©b) apoiar e prestar orientagdo técnica 8 CONVENENTE;

c} exercer a fungdo gerencial fiscalizadera dentro do prazo regulamentar de exceugio/prestagio de contas do
convénio, ficando assegurado a seus agentes qualificados o poder discriciondrio de reorientar agdes e de acatar, ou nio.
justificativas com relagdo as disfungdes porventura havidas na exscugio;

d) acompanhar e controlar os procedimentos licitatdrios, ou sua dispensa ou inexigibilidade para contratagio
da execugao de obras e servigos, € gc aquisicio de bens e equipamentos, assegurande ¢ cumprimento dos
procedimentos do-Convénio;

e) examinar ¢ aprovar as prestagdes de contas referantes 2 aplicacio dos recursos alocados, sem prejuizo da
realizagdo de auditonias internas e externas; e

f) prorrogar, “de oficio”, a vigéncia de presente Convénio, se houver atraso na liberagio dos recursos,
limitada a prorrogagio ao exato periodo do atraso verificado.

g) diligenciar, junto aos érgdos federais competentes, a aprovagdo da proposta de criagio dos cargos efetivos.

dos cargos de diregdo ¢ das fungGes gratificadas necessirias ao bom funcionamento da nova unidade académica
mencionada na clausula primeira;

h) observar as normas contidas no Decreto n® 4.992. de 13.02.2004.

I1- DA CONVENENTE:

a) responsabilizar-se pela execugio direta do Convénic

b) utilizar os recursos do presente Convénio exclusivamente na execucio do seu objsto, mantende a dotagio
argamentdria ¢ a classificagio de despesa originaria;

¢) cumprir integralmente as obrigages pactuadas neste insirumento € no Plano de Trabalho aprovado pela
CONCEDENTE;

. d) restituir eventuais saldos dos recurses transferidos e os de rendimentos decorrentes de ap!icagbes no

Figura 9 - Convénio MEC/UFF (Parte 1).
Fonte: Documento Institucional MEC cedido pelo Professor Sodré.
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¢) apresemtar relatorios de execugo fisico-financeira e prestar contas dos recursos recebidos, conforme
previsto na Clausula Sétima; ,

f) manter € movimenlar os recursos rceebidos da CONCEDENTE, cm Conta Unica do Tesouro Nacional ou
conta especilica;

g) promover ¢ realizar as licitagdes, dispensas ou inexigibilidade para contratagdo de obras, servigos e
aquisigdo de bens, de acordo com a legislacio federal;

h) encaminhar, d¢ acordo com o cronograma ¢ os procedimentos definidos pela CONCEDENTE, os
documentos necessérios a liberagdo de recursos;

i) manter a disposi¢cao da CONCEDENTE e dos brgios de Controle Interno e Lxterno, pelo prazo de §
(cinco) anos, contados da aprovagdo da prestagio ou tomada de contas final por parte do érgdo CONCEDENTE, os
documentos comprobatérios e regisiros contabeis das despesas realizadas com o nimero do Convénio;

i) restituir A CONCEDENTE o saldo eventualmente existente na data de encerramento, denincia ou rescisae
do Conveénio;

k) rastituir 3 CONCEDENTE o valor transferido, amalizado monetariamente desde a data do recebimente,
acrescido de juros legais, na forma da legislaglo aplicavel aos débitos para com a Fazenda Nacional, nos seguintes
Casos:

1. quando ndo for executado o objeto da avenga;

2. quando nio for apresentada, no prazo exigido, a prestagdo de contas parcial ou final;

1. quando os recursos forem utilizados em finalidade diversa da estabeleeida neste Convénio.

) afatuar, em nome da CONCEDENTE, o recolhimento dos saldos cu a devolugdo de valores porventura naa
utilizados. juntados & respectiva prestagdo de contas uma copia do comprovante de recolhimento, com indicacio do
numero do Convénio;

m) permitr o livre acesse de servidores do Sistema de Controle Interno ao qual esteja subordinada a
CONCEDENTE, a qualquer tempo € lugar, a todos os atos ¢ fatos rclacionados direta ou indiretamente com o
instrumento pactuado, quando em missao de fiscalizagao ou auditoria;

n) permitir o livre acesso e as inspegdes cabiveis aos bens e servigos adquiridos com recursos do Convénie,
203 locais das obras e aos documentos relacionados com o Convénio, por parte dz representantes da CONCEDENTE:

0) assegurar a adequada manutencdo & conservacdo das obras e bens compreendidos no Programa, de acordo
com técuicas universalmente aceitas, responsabilizando-se por eventuais danos;

p) proporcionar todas as informagSes que a CONCEDENTE solicite sobre o Frojeto, sua situagao financeira 2
documentes de licitago, quando houver;

q) obedecer a norma legal quanto A vedag3o de pagamento a qualquer titulo, a servidor da administragac
publica ou empregado de empresa publica, inclusive sociedade de economia mista. por servicos de consultoria cu
assisténcia técnica ou por qualquer espécie de remuneragdo adicional;

r) cumprir o disposto no Decreto n® 2271, de 07/07/97, quando houver contratagho de servigos peia
Administracao Publica Federal direta, autdrquica e fundacional: e

s) observar a vedagio constante do inciso X do Artigo 167 da Constituigio Federal, conforme disposto na Lei
Complementar n® 101/00, artigo 25, § 1°, inciso IIL

CLAUSULA TERCEIRA - DO COMPROMISSO

-

Como condigdo prévia a liberacdo des parcelas previstas para o periodo de 2005 a 20067, a CONVENENTE
devera apresentar 8 CONCEDENTE os atos de criagdo da nova unidade académica e da proposta dos cursos que serzo
oferecidos, aprovados pelo Conselho Universitdrio.

CLAusqm QUARTA -
DA VIGENCIA E DA ALTERACAO DO PLANO DE TRABALHO

O presente convénio plurianual terd vigéneia a contar da data de sua assinatura, at¢ 31 de dezembro de 2007,
conforme estabelecido no Plano de Trabatho.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - O Convénio ou o Plano de Trabalho, este quando sc tratar de
destinagdo por Portaria Ministerial poderd ser alterado, mediante a formalizagdo por termo aditivo, proposto pelo
CONVENENTE e com a devida justificativa, a ser apresentada no prazo minimo de 20 (vinte) dias da data estabelecida
para 0 scu término e desde que s¢ja aceita pelo ordenador de despesas da CONCEDENTE.

SUBCLAUSULA SEGUNDA ~ E vedado o aditamento do Convénio com a alteracio do objets.
Lompete privativamente 8 CONCEDENTE prorrogar, de oficio, a vigéncia do Convénio, se houver atrase na liberag2a
dos recursos nelo periodo exato ao do atraso ocorrido.

Figura 10 - Convénio MEC/UFF (Parte 2)
Fonte: Documento Institucional MEC — Cedido Pelo Professor Sodré.
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CLAUSULA QUINTA - DO VALOR E DA DOTACAQ ORCAMENTARIA

Para a exceuciio do presente convénio, fica estipulado o valor de RS 7.000.000,00 (sete milhdes de reais).
consoante o respectivo Plano de Trabalho. Para o exercicio de 2003, estd assegurado o valor de RS 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais), tendo a sua classificacio funcional programdtica e tinanceira descrita abaixo. Para 0 exercicio de
2006, fica estipulado o valor de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), para o exercicio de 2007, fica estipulado o
valor de RS 2.000.000,00 (dois milhdes de reais), a serem alocados mediante termo aditivo, onde serdo indicados os
créditos e empenhos para a sua cobertura:

Programa(x) de Trabalho:

1 — Projeto(s):

12.364.1073.8551.0001 — Complementagio para o Funcionamento das Instituigies Federais de Ensino
Superior -- Nacienal:

Elemento de Despesa —~ Especificacio Nota de Crédita Data da Fonte de Valor
NC Recurso R$
3.3.90.39 - Outros Serv, da Tere. - P, Juridica 2005NC000349 | 19-mai-05 100 98.255,00
4.4.90.51 - Obras ¢ Instalagdes 100 2.671.745,00
4.4.90.52 - Equipamentos ¢ Material Permanente 160 230.000.00
Total--> 3.000.000,00

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Como condigio prévia ao desembolso de recursos. &
CONVENENTE apresentard 8 CONCEDENTE a relagao de pessoas antorizadas a solicitar desembolso.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Pary fazer face a0s exetcicios subseqiientes e a respectiva
liberacio de recursos necessdrios para custear as despesas com as obras de infra-estrutura fisica, deverd,
obrigatoriamente, ser apresentado 8 CONCEDENTE, a seguinte documentagio:

a) projeto bésico para a execugdo da obra, assinado pelo responsavel técnico & pela CONVENENTE (artige
2" § 1°. da IN/STN n° 1. de 15.01.97) compasto de:

- projeto de arquiterura;
- memonal deseritivo;
- plantas e desenhos complementares;
- cronograma fisico-financeiro;
- orgamento analitico; e
- comprovagde do exercicio pleno da propriedade do imével, mediante certidio de Onus reais.
forneeida por Cartorio de Registro de Iméveis ou documento equivalente, quando esteja prevista a
construgdo de obras civis. &
b} relacdo de equipamentos e material permanente (ndo mencionar marca(s) fabricante(s));

SUBCLAUSULA TERCEIRA - Serd suspensa, definitivaments, a realizagdo das transferéncias,
na hipdtese de rescisdo do presente Convénio.

CLAUSULA SEXTA - DA LIRERAGCAO DE RECURSOS

A liberagio dos recursos financeiros dar-se-a conforme os prazos previstos nos Cronogramas ce
Desembolsos do Plano de Trabalho.

CLAUSULA SETIMA - DA EXECUCAO E DO ACOMPANHAMENTO

O presente Convénio serd executado fielmente pelas partes, de acordo com as disposi¢des pactuadas em suas
cldusulas ¢ a respectiva legislacdo de regéncia, respondendo cada uma das partes pelas conseqiéncias da inexacugio
total ou parcial do instrumento ou do respectiva Plano de Trabatho aprovado, naquilo a que tenham dado causa.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - A execugdo serd acompanhada por um Comité Técnico

v :
integrado por representantes téenicos do quadro da CONCEDENTE, a serem designados apds a assinarura do presents
Convénin,

Figura 11 - Convénio MEC/UFF (Parte 3)
Fonte: Documento Institucional MEC Cedido Pelo Professor Sodré.
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SUBCLAUSULA SEGUNDA — O Comité Téenico deverd monitorar a implementagio do projeto
¢ as atividades desenvolvidas para a implantagio e consolidagdo do Pélo Universitirio de Volta Redonda - PUVR,
objete da exceugiio deste Convénio, deverdo, para tanto, proceder, semestralmente. a eventual revisio do Plano de

Trabatho no que concemne aos produtos que seréo desenvolvidos no semestre seguinte, vedada 2 alteracdo das agdes
contempladas no mesmo.

CLAUSULA OITAVA - DA PRESTACAQ DE CONTAS

Fica a CONVENENTE responsével, perante & CONCEDENTE, por apresentar a prestacio de contas, na
forma e nos prazos descritos nesta Clausula, composta dos seguintes documentos:

a) copia do Plano de Trabalho;

b) cdpia do Termo de Convénio, com a indicacio da data de sua publicagao;

¢) Relatério Fisico-Financeiro ressaltando o cumprimento do objete;

d) Demonstrativo da Execugdo da Receita e Despesa, evidenciando os recursos recebidos em transtaréncias.
os renditnentos auferidos da aplicagdo dos recursos no mercado financeiro, quande for o caso, e os saldos;

¢) Relagio de Pagamentos;

f) cépia do despacho da homologagio ¢ da adjudicagio das licitagbes realizadas ou justificativas para sua
dispensa ou inexigibilidade, com o respectivo embasamento na legislacdo aplicavel e nos seus procedimentas:

g) cdpia do Termo de Aceitacio Definitiva da Obra. firmado pelo Reitor € o engenheiro responsavel, quando
o instrumento objetivar a execucio de cbras ou servigos de engenharia;

h) comprovanie de recolhimento do saldo de récursos a conta indicada pelo CONVENENTE, ou DARF,
quando recothido 2o Tesouro Nacional.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA

A liberacao da terceira parcela em diante estd condicionada a apresentagdo de prestacio de contas da primeira
parcela liberada 8 CONCEDENTE, ¢ assim sucessivamente até a liberagiic da dltima parcela prevista nos cronogramas

de desenibolso aprovados, na forma do artigo 32 da IN/STN n° 01/97 , contendo todos os documentes indicados nas
alineas “a” a “h™ desta Cl4usula.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - A Prestacio de Contas Final ¢ o Relatorio Fisico-Financeiro
deverfio ser encaminhados & CONCEDENTE até 60 (sessenta) dias apds o término da vigéncia do Convénio, de

conformidade com a nova redagdo do § 5° do art. 28 da IN/STN, n. ° 01, de 15.01.97. contcnda todos as documentos
indicados nesta Clausula.

SUBCLAUSULA TERCEIRA — Nio serio aceitas despesas efetuadas em data anterior ou
posterior & vigéncia do Convénio, devendo os documentos comprobatdrios conter, além do nome do érgao ou entidade
CONVENENTE, o nimero do referido Convénio.

CLAUSULA NONA - DA RESCISAO E DA DENUNCIA

O presente Convénio poderd ser rescindido ou denunciado, formal e expressamente, a qualquer momento.
ficando 08 participes responsaveis pelas ebrigagdes decorrentes do tempo de vigéncia e creditando-se-lhes, igualmente,
os beneticios adquiridos no mesmo periodo.

SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Constitui motivo para rescisio deste Convémio o
inadimplemento de quaisquer de suzs Clausulas, particularmente, quando da constatagdo das seguintes condigdes:

a) utilizagio dos recursos transferidos em desacordo com o objeto e as metas, constantes do Plano de
Trabalho:
b) falta de apreseatacdo dos relatdrios de execucio e de prestagdo de contas nos prazos estabelecidos; e

¢) retardamento de inicio da execucdo do objeto do Convénio por mais de 30 (trinta) dias, contados da datz
de recebimento dos recursos financeiros.

SUBCLAUSULA SEGUNDA - Este Convénio tamhém podera scr rescindido, a critério da
CONCEDENTE, por metivo de interesse ptiblico. caso sofra alguma restrigio.
s

Figura 12 - Convénio MEC/UFF (Parte 4). )
Fonte: Documento Institucional MEC Cedido Pelo Professor Sodré.
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CLAUSULA DECIMA - DA RESPONSABILIDADE

A auséncia de prestagdo de contas no prazo e nas formas estabelecidos, ou a pratica de irregularidades na
aplicagdo dos recursos, sujeita a CONVENENTE 2 instauragdo de Tomada de Contas Especial, para ressarcimento de
valores, além dc responsabilidade na esfera civil, se for o caso.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PUBLICIDADE

A publicidade dos atos praticados em fungio deste Convénio deverd restringir-s¢ a0 cariter educativo,
informativo ou de orientagdo social, ndo podendo dela constar nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogio
pessoal de autoridades ou servidores piblicos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DOS BENS REMANESCENTES

Na data da cxtingio deste instrumento, para assegurar a continuidade da agio constante do Projeto
Governamental, fica assegurado 3 CONVENENTE o direito de propriedade ¢ uso dos bens remansscentes adquiridos,
produzidos ou construidos & conta deste Convénio.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA PUBLICACAO

Este Convénio sera publicado, por extrato, no Didrio Oficial da Unido, nos termos do artigo 17 da IN/STN n®
1. de 15/01/87, correndo as despesas por conta da CONCEDENTE.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DO FORO

O Foro ¢ o da Justiga Federal, Se¢ao Judicidria, de Brasilia - Distrito Federal, para dirimir os possiveis
litizios decorrentes deste Convénio e qus ndo forem solucionados administrativamente.

E por estarem de pleno acordo, assinam o presente instrumento em 02 (duas) vias de igual teer ¢ forma,
perante as testemunhas abaixo, que também © subscrevem, para que produza seus efeitos juridicos ¢ legais.

Brasilia-DF, 19 de maio de 2005.

//'

— (A
Nelson Maculdn Filho Tarsa Genro

Secretario de Eclu?w&o Superior Ministro de Estado da

/

ucagdo

-
>

Cicerd’Mauro F}:a o Rodrigues
Reitor da Universidade Federal Fluminense

TESTEMUNHAS |,

. i
s e 7 R
% ’/ . r: / »; C; L/L‘:\
Nome: \[{'(l ///{,7@*‘7 Nome: /24/ - b 7
CPF: Jandira Souza Thompson Motta CPF:.c .t gl M

kG ¢/ 81.018.016-6/IFP-RJ RG: . ; A
324.119.957-68 TS, ey ot

Figura 13 - Convénio MEC/UFF (Parte 5)
Fonte: Documento Institucional MEC Cedido Pelo Professor Sodré.
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ANEXO 6: Divulgagé&o do convénio MEC/UFF.

Ministério

1Educagao Superior

JEnsino de Pés-Graduagao
~Educacdo Profissional e Tecnologica
1Ensinos Médio e Fundamental
1Educacdo Infantil

3Educacdo a Distancia

3Educagso Especial

~Alfabetizacdo e Educagao de Jovens e
“Adultos

~Educagdo do Campo, Indigena
“Ambiental

1Diversidade e Inclusdo Educacional
JAvaliages e Censo Educacional
;legislacdo Educacionat

3RelacSes Internacionais

Fundo Nacional de
FADE Desenvolvimento da Educacac

Indicadores e Estatisticas

de pessoal de nivel Superior
Conselho Nacional de Educacdo

Educacao Supeii
IBC Instituto Benjamin Constant

Surdos
./ ] Fundacio Joaquim Nabuce

capgs Coordenacio de aperfeicoamento

co"AEsOomisséo Nacional de Avaliacdo da

INES Instituto Nacional de Educacdo de

Servigos
I i
. |Escolha o Assunto =]

PERFILDO [} FALE Il MAPA DO cA
USUARIO conosco  siTio M BUS

2 Principal » Campus Volta Redonda tera primeiras turmas em agosto

OK

GABINETE DO
MINISTRO 1 COMUNICAGAO | EVENTOS @ Brasilia, 23 de maio
S de 2005
.
Nid
Campus Volta Redonda tera primeiras turmas em agosto
rMER

19/05/2005 18h47

Foi assinado nesta quinta-feira, 19, um convénio plurianual de
R$ 7 milhdes entre o Ministério da Educagdo e a Universidade
Federal Fluminense (UFF) para a expans&o do Campus Volta
Redonda, com o objetivo de atender as industrias da regido
formando méo-de-obra qualificada. Nos préximos trés anos,
cerca de 2.060 estudantes v&o se graduar em cursos de
engenharia, administragéo e psicologia.

“Ainiciativa de criar p6los universitarios em regiées mais
afastadas déa nova perspectiva de vida para jovens que néo
teriam chance de estudar em grandes centros, além de
uniformizar o ensino superior de qualidade em todo o pais.
Esses jovens dé&o grande valor a oportunidade, o que acaba
refletindo econdmica e socialmente nos municipios”, comentou o
reitor da universidade, Cicero Mauro Fialho Rodrigues.

A Escola de Engenharia e Metalurgia j4 esta em funcionamento,
mas tera sua infra-estrutura ampliada com a criagéo de outro-
prédio com sete pavimentos, sendo dois reservados para a
biblioteca, quatro para salas de aula-e um para cobertura. Em
agosto, seré realizado um vestiblilar especifico para preencher
as turmas de engenharia de agronegécios e administragéo de
empresas, com 80 vagas cada.

No primeiro semestre de 2006, serfo abertas 60 vagas para os
cursos de engenharia metalurgica, engenharia de produgéo e
engenharia mecanica. Cada um tera 20 vagas. No segundo
semestre de 2006, comeca a funcionar a Escola de Ciéncias
Humanas e Sociais com os cursos de administracao de
mercados e administrag@o de produgio e servigos, com 80
vagas cadda. O prédio contara com dois pavimentos para abrigar,
além da biblioteca e salas de aula, um laboratério de informatica,
uma sala de seminarios, uma sala de multimidia, uma cantina e
banheiros. «

Em 2007, ter4 inicio a primeira turma de psicologia da educacéo
e do trabalho, com 80 vagas.

Este ano seréo contratados por concurso 30 professores e 15
técnicos administrativos para atuar no campus. Esta prevista,
ainda, a confratagdo de mais 40 docentes e 18 técnicos no ano
que vem e mais 30 professores e oito técnicos em 2007.

Para facilitar a troca de conhecimentos e desenvolver projetos
interdisciplinares de pesquisa e extens&o, os alunos terdo um
ciclo basico comum para as engenharias e cursos de
administragdo.

Figura 14 - Noticia sobre a assinatura do convénio MEC/UFF.

Fonte: Portal do MEC 23/05/2005.
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ANEXO 7: Oficio GAR n° 296/2005

70

SERVICO PUsiico
AN TFRIO DA Fpu. AL

i UNIVERSIDADE FEDERAL FLUMINENSE
e Ay GABINETE DO REITOR

OFICIO GAR N° 9E 12005 Nitersi, .75 de W,Ué de 2005
7
[4

Senhor Diretor,

Em atendimento g solicitagdo constante em seu Oficio 6448/2005 -
MEC/SESU/DEDES estamos indicando o Prof. SERGIO SODRE DA SILVA, matricula
SIAPE n° 0305402, Iotado na Escola de Engenharia Industrial Metalurgica de Volita
Redonda para atuar como interlocutor responsavel desta Universidade, pela
implantacao do Campus de Volta Redonda, dentro do Programa de Expansio do
Sistema Federal de Ensino Superior desse Ministério:

Os dados referentes ao Professor sdo. EEIMVR - Av_ dos Trabalhadores,
n° 420 - Vila Santa Cesilia — Volta Redonda/RJ — GEP: 27.255-125.

Tel.: (24) 3344-3020 / (24) 33422825
Email: sodre@metal eeimvr.uff br

No ensejo, receba S Diretor, nossos mais elevados protestos de

consideragio e aprego.

Atenciosamente,

cic%,m) FIAMLHO RODRIGUES

Reltor

lIImo. Sr.

MANUEL PALACIOS DA CUNHA E MELO

D. Diretor do Departamento de Desenvolvimento da Educagdo Superior - MEC-SESy
Esplanada dos Ministérios — Bloco | — 30 andar - sata 311 — £d. Sede

Brasilia - DF

Tnka/RenovOnicin
OfioioMPC_5ES,

H_._%‘_‘___.._d______.__ TR T —
Rua Miguel de Frias, g - 7 andar — Ica(aé;,(\ygzr‘i’}.:,c(:ﬂ};;%?”“ e T SR A eage -

i ici - /2005
Figura 15 - Oficio GAR _296 )
Fonte: Documento Institucional UFF Cedido Pelo Professor Sodré.



ANEXO 8: Autorizo

Secretaria de Estado de Integragdo
Governamental
Tel: 2289.3431 - Fax: 2299.3438

GOVERNO DO
ESTADO B

L

Data: 12.12.2005

De: HUDSON BRAGA
_._.Subsecretario

Para: SERGIO SODRE DA SILVA
Diretor da Escola de Engenharia da UFF Volta Redonda (EEIMVR)

N° do Fax: (24) 3344-3019 N° de paginas: 02

Senhor Diretor

Conforme nosso contato telefénico nesta data, estou remetendo em anexo, copia do
AUTORIZO do Excelentissimo Senhor Governador em exercicio, para a Lavratura do
Termo de Cesséo de Usoc em favor da UFF, da drea para atendimento das necessidades
de expansio do Campus de Volta Redonda.

Atenciosamente,

71

Figura 16 - Autorizo (Parte 1)
Fonte: Diario Oficial Do Estado Do Rio De Janeiro 12/12/2005.
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Despachos do Governador em exercicio

EXPEDIENTE DE 08 DE DEZEMBRO DE 2005

*PROC. N°* E-01/2377/2004 ~ MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DO RIO
DE JANEIRO-OF.GPGY N° 1564/2005 — AUTORIZO a lavratura dos seguintes

a) Termo de Entrega e Recebimento em favor do Ministério Publico dg
Estado do Rio de Janeiro da area de 5.016,00m” para construgao da
fulura sede de 7° Centro Regional de Apoio Administrativo e
Institucional do MPRJ:

b) Termo de Cess3o de Uso em favor da UFF (Universidade Federal
Fluminense) da &rea de 23.408,00m* para atendimento das
necessidades de expansao do Campus Volta Redonda

*Republicado por ter saido com incorregdes no D.O de 09.12_2005.

. . 2)
Figura 17 - Autorizo .(Parte .
Fonte: Diario Oficial Do Estado Do Rio De Janeiro 12/12/2005.



